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1. INTRODUCCION

Para la el Centro de Conocimiento Alejandria, su Proyecto Educativo Institucional
(PEIl), ademas de ser una herramienta que expresa sus propositos y finalidades,
constituye un horizonte y un marco de referencia que dinamiza, orienta y alimenta
la actividad académica y administrativa de su comunidad y es la carta de navegacion
gue orienta sus acciones para responder al compromiso que ha asumido con la
sociedad de fomentar la educacion, la técnica, formar técnicos profesionales, tecnélogos
y profesionales de calidad en las areas de Ingenieria, de Administracién y Especialistas
en Seguridad y Prevencion en Riesgos Profesionales, las humanidades y las artes a
través del desarrollo de sus programas académicos, siendo factor de desarrollo cientifico,
cultural, econémico, politico y ético a nivel internacional, nacional y regional. Por lo tanto,
podra adelantar programas presenciales, virtuales y a distancia conforme a los
lineamientos establecidos por las leyes vigentes y lograr la meta que se ha propuesto de
consolidarse como una institucion de calidad, pertinente y competitiva frente a las
demandas del entorno, siendo fiel a las directrices de sus fundadoresy a los lineamientos
de la Constitucién y leyes de la Republica. EI PEI de la Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria fue sometido a la consideracion de la comunidad académica
y del Comité de Direccion y aprobado por el Consejo Académico.

Al idear la construccion del Proyecto Educativo como un proceso abierto a la
participacion y al intercambio libre de las ideas sobre los derroteros fundamentales que
deben guiar su accion, se ha querido responder no solamente a la construccién colectiva
del documento que expresa nuestra identidad y nuestra forma de actuar ante la sociedad
y el sentir de quienes hacen parte de la Institucion y de quienes esperan de ella
respuestas de calidad a sus necesidades, sino que también se ha querido aprovecharlo
para abrir espacios de deliberacibn y consenso institucional permanente, para
identificar, ejercitar, comprender y transformar los ambitos y procesos académicos de La
Instituciéon Centro de Conocimiento Alejandria y en consenso llegar a identificar el
modelo de persona y de sociedad que espera construir acorde con las necesidades y
cambios econdmicos, sociales, culturales, tecnoldgicos y politicos del pais y del mundo.

El Proyecto Educativo Institucional del Centro de Conocimiento Alejandria expresa la
identidad de la Institucion, su historia, su tradicibn académica de dieciocho afios, su

Q 314 4301684
54 alejandria@centroalejandria.edu.co
9 Calle 16 #7 76, Bogotd.



Q 314 4301684
54 alejandria@centroalejandria.edu.co
9 Calle 16 #7 76, Bogotd.

Alejandria
intencionalidad pedagogica y sus orientaciones filoséficas,
fundamentadas en sdlidos principios institucionales y sintetizada en su mision y concreta
los grandes propésitos de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria mediante
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension y define la
estructura organizacional requerida para fundamentar sus planes de accion.

Como instituciéon educativa, La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria inscribe
también su proyecto educativo dentro del espiritu de la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994), la cual, en su articulo primero, define que “la educacién es un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.

Con el fin de proporcionar una presentacion uniforme y sistematica, en este texto se
compendian los diferentes componentes del Proyecto Educativo Institucional de La
Institucion Centro de Conocimiento Alejandria los cuales se sustentan en los distintos
documentos normativos que el Centro de Conocimiento Alejandria ha aprobado a lo
largo de su existencia.

1.1CONCEPTO

La Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, estableci6 que es deber de los
establecimientos educativos elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo
Institucional o PEI, como un proceso de planeacion colectivo a través del cual una
comunidad educativa se define como va a lograr la formacién integral del educando. De
esta manera, es una hoja de ruta que especifica, entre otros aspectos, «los principios y
fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la
estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion. Asimismo, la ley sefiala que «el Proyecto Educativo Institucional debe responder
a situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la regién y del
pais, ser concreto, factible y evaluable.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, establece su proyecto Educativo
Institucional - PEI, expresando la forma de como se van a cumplir los requisitos de
caracter educativo y los fines definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones
sociales, econOmicas y culturales aplicadas a los sectores a los que se encuentran
enfocados los programas académicos ofrecidos por la institucion; y puesto en practica
con la participacion de toda la comunidad educativa.
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‘Un PROYECTO es una forma de organizar nuestras acciones para alcanzar fines
previamente establecidos e intencionados. Implica detallar y adoptar un conjunto de
procesos y medios para avanzar hacia unas metas jadas, estableciendo los recursos,
tiempos, actores y escenarios requeridos para su materializacion.

Indicar que es EDUCATIVO, significa centrar el interés del proyecto sobre un sector
particular. En este caso, se re ere especificamente a la educacion formal obligatoria
comprendida por los niveles de preescolar, basica y media, que opera dentro de los
pardmetros del Ministerio de Educacién Nacional y de la Secretaria de Educaciéon de
Medellin, para el caso de las instituciones educativas de este municipio.

El término INSTITUCIONAL, por su parte, manifiesta esta donde tiene lugar el Proyecto
Educativo. En este sentido, vale precisar que la Ley reconoce los establecimientos de
caracter oficial y no oficial, comunitario, solidario, cooperativo o sin &nimo de lucro, como
instituciones que prestan un servicio educativo. El término tiene ademas una naturaleza
integradora, al permitir referirse a pautas vinculadas a todos los ambitos de la vida
institucional.

En consecuencia, el PEI es la ruta que se traza una institucién educativa para definirse,
consolidarse y fortalecerse permanentemente, con una caracteristica particular: debe
siempre responder a las politicas publicas y la legislacion educativa vigente, siendo su
existencia bajo estos parametros un requisito de funcionamiento. Esto significa que debe
atender a los lineamientos que el Ministerio de Educacion Nacional ha generado sobre
el tema, asi como a los de la Secretaria de Educacion donde esté vinculada la
institucion”.

1.2 ALCANCE

Nuestro Proyecto Educativo Institucional P.E.l, orienta de manera integral la articulaciéon
entre la normatividad, los planes de desarrollo institucional, el mejoramiento continuo, la
busqueda de la calidad de su oferta educativa y la coherencia entre las acciones
académicas y administrativas con el objetivo de lograr el crecimiento de los componentes
humanos, académicos y sociales de la institucion para que su proceso educativo sea
sostenible.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, a través de su Proyecto Educativo
institucional PEI, quiere establecer los criterios para ofrecer programas académicos bajo
la modalidad de conocimientos académicos, técnicos laborales, tecnolégicos por
competencias y cursos de extension, cumpliendo con los requisitos establecidos por la
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normatividad legal colombiana y que su oferta educativa tenga proyeccion para ser
ofrecida a nivel internacional.

1.3JUSTIFICACION

Conscientes de la importancia y del papel que cumple la educacion en el desarrollo
econdmico, politico y social del pais, La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria
pretende que a través de su Proyecto Educativo Institucional — PEI y de su propuesta
educativa, contribuya con la apropiacion por las nuevas generaciones de conocimientos
y técnicas en diferentes sectores de la economia colombiana, asi mismo, la generacion
de nuevos conocimientos que la sociedad requerird para enfrentar problemas y desafios
en el futuro, a través de la creacion de una Institucion Formacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano, utilizando como base las ocupaciones establecidas

en observatorio laboral de SENA para el desarrollo de programas académicos bajo el
modelo de competencias laborales y conocimientos académicos, que permitan mejorar
las condiciones de vida de sus estudiantes y futuros egresados, pero con proyeccion
para satisfacer las necesidades de formacién de otros sectores de la economia
colombiana.

El Proyecto Educativo Institucional PEI de esta Institucién de Formacion para el Trabajo
y Desarrollo Humano, se centrard en proporcionar soluciones globales para la
preparacion de Técnicos Laborales por Competencias con la modalidad de semestres
sisteméticos y consecutivos, igualmente se desarrollaran las ofertas educativas
pertinentes que permitan las actualizaciones del personal, a través de la oferta educativa
del &rea de educacion continuada de la institucion, con el fin de satisfacer la demanda
de personal técnico mas competente, de contribuir a la reduccion del desempleo en el
pais y conseguir siempre la satisfaccion total de nuestros clientes y otras partes
interesadas.

2. MARCO LEGAL

En este apartado se delimita el marco legal que orienta la gestion institucional,
académica y administrativa de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria. De
tal forma se encuentran caracterizados los principales documentos legales externos e
internos.
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2.1NORMATIVIDAD EN MATERIA DE EDUCACION

La Escuela Superior de Ciencias Empresariales, tiene siempre presente en su actuar los
preceptos contemplados por la Constitucion Nacional y todas las leyes relativas a la
educacion superior colombiana principalmente la Ley 30 de 1992, la Ley 749 de 2003, la
Ley 115 de 1994, el Decreto 2566 de 2.003, Decreto 1001 del 2006, resolucion 2767 de
2003, resolucién 2773 de 2003, la ley 1188 de 2008 entre otros.

2.2DOCUMENTOS DE FUNDACION

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria fue fundada mediante Acta de
Constitucion de Junta General el 6 de diciembre de 1998.

El Ministerio de Educacién Nacional mediante resolucion No 09121 del 11 de Julio de
1990, otorg6 Personeria Juridica a La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria.

2.3REGLAMENTO INTERNO

Como normas internas se incluyen los Estatutos de La Institucién Centro de
Conocimiento Alejandria el Estatuto Docente, Los Reglamentos Estudiantil de Pregrado
y Postgrado, el Reglamento Interno de Trabajo y otros reglamentos de algunas de las
dependencias institucionales.

2.3.1 Estatuto de La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria

Los estatutos de fueron reformados y aprobados unanimemente por la Junta General el
dia 22 de Julio de 1998 segun consta en el acta No. 13.

La segunda reforma de los presentes estatutos fue aprobada por unanimidad en reunién
de Junta General de LA CORPORACION DE EDUCACION SUPERIOR, “ESCUELA
SUPERIOR DE CIENCIAS EMPRESARIALES”, ECIEM, celebrada en Bogotd, Distrito
Capital, Segun Acta No.23 Junta General Extraordinaria, en la calle 29 No. 16 A 35, el
26 de septiembre de 2006.

La tercera reforma de los presentes estatutos fue aprobada por unanimidad en reunién
de Junta General de LA CORPORACION DE EDUCACION SUPERIOR, “ESCUELA
SUPERIOR DE CIENCIAS EMPRESARIALES”, ECIEM, celebrada en Bogota, Distrito
Capital, Junta General extraordinaria, en la calle 29 No. 16 A 35, de 2011.
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La cuarta reforma de los presentes estatutos fue aprobada por unanimidad en reunion
del Consejo Directivo de La Institucion “CENTRO DE CONOCIMIENTO ALEJANDRIA",
ALEJANDRIA, celebrada en Bogota, Distrito Capital, Segun Acta No. 272 Consejo
Superior en la calle 16 No. 7 - 76, el dia 19 de noviembre de 2021.

2.3.2 Estatuto Docente

El Consejo Superior, mediante Acuerdo No0.03 de mayo 19 de 2004, aprobd el
Estatuto Docente.

2.3.3 Reglamento Estudiantil (Pregrado y Especializacion)

El Reglamento Estudiantil de Pregrado vigente fue aprobado por el Consejo Superior
el dia 17 de septiembre de 2003, Acta No.04, a partir de esta fecha deroga el
Reglamento Estudiantil y Académico que expidid el Consejo Superior mediante Acta
No. 77 del 1 8 de febrero de 1998.

El Reglamento Estudiantil de Postgrado vigente fue aprobado el dia 17 de septiembre
de 2003, Acuerdo No0.04 por el Consejo Superior, a partir de la fecha deroga el
Reglamento Estudiantil y Académico que expidio el Consejo Superior mediante Acuerdo
No0.10 de diciembre 4 de 1998.

2.3.4 Otros Reglamentos

Reglamento Interno De Trabajo, Reglamento Bienestar Institucional, Reglamento Comité
de Investigaciones, Reglamento Practicas Empresariales, Reglamento Biblioteca,
Reglamento Sala de Cémputo, Reglamento de Publicaciones y Régimen de propiedad
intelectual.

3. POLITICAS INSTITUCIONALES

3.1. Politica de la calidad

La Institucion Educativa Centro de Conocimiento Alejandria, siendo una Institucion de
Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano, se compromete con los estudiantes y
otras partes interesadas a satisfacer sus necesidades y expectativas colocando los
recursos fisicos, tecnoldgicos y de capital humano competente, capaz de brindar
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excelentes conocimientos y fortalecer en los estudiantes sus competencias laborales
para el desempefio de su ocupacion; trabajando constantemente en el mejoramiento
continuo de los procesos, la oferta educativa y la formacién en principios y valores; en
pro de contribuir con la formacion integral de la comunidad institucional, obteniendo como
resultado altos estandares de calidad que nos permita cumplir con los requisitos de las
normas 1SO 9001:2015 y NTC 5555:2011 para el sistema de gestion de la calidad y la
NTC 5581:2011 para los programas académicos ofrecidos por la Institucion.

3.2. Objetivos de la calidad

e Realizar actividades que permitan matricular estudiantes para los programas
académicos y cursos de extension ofrecidos por la Institucion.

e Crear e implementar estrategias que permitan mitigar los niveles de desercién
estudiantil.

e Implementar actividades que permitan disminuir los niveles de repeticion
estudiantil.

e Proporcionar programas de homologacion y cursos de extension que permitan
realizar procesos de retencién estudiantil.

e Establecer y verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para realizar la
promocion de estudiantes.

3.3. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, declara su compromiso con el
cumplimiento de las normas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de
la disposicién de los recursos econémicos, fisicos, técnicos, tecnologicos y de capital
humano que permitan mejorar continuamente a la institucion educativa en las
condiciones de trabajo y la protecciébn de todos sus colaboradores y otras partes
interesadas, por medio de la identificacion y analisis de riesgos ocupacionales que
permitan mitigarlos a travées de la implementacion de diversos programas de prevencion;
en pro del desarrollo de practicas de autocuidado, fortalecimiento de comportamientos
de trabajo seguro y ejecucion de formaciones relacionadas con la Seguridad y Salud en
el Trabajo, cumpliendo con los requisitos del decreto 1072 de 2015 y otros aplicables.
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La Institucion Educativa Centro de Conocimiento Alejandria, considera que los
accidentes y enfermedades laborales pueden ser prevenidos, por tanto, la proteccion de

la salud de sus colaboradores es un valor primordial transversal a todos los procesos, el
cual se refleja en la actitud constante de vigilancia y control de la seguridad personal y
colectiva.

Para garantizar el cumplimiento de este principio y propender por el mejoramiento
continuo la Institucion Educativa Centro de Conocimiento Alejandria se compromete a:

e Revisar permanentemente las condiciones de trabajo con el objetivo de
garantizar ambientes laborales seguros y saludables.

e Promover la participacion de los trabajadores en relacion a la observacion,
diagndstico y notificacion oportuna de todas las condiciones de riesgo que
observen durante la jornada laboral.

e Verificar que el personal de la Corporacién reciba la informacion relacionada con
los riesgos a los que estan expuestos, sus efectos y las medidas correctivas que
deberan implementarse.

e Proporcionar los medios necesarios para el normal desemperio de las funciones
y actividades del plan escolar de emergencia y contingencia.

e Facilitar la asistencia de los colaboradores a los diferentes cursos de
capacitacién y formacion que coordine y/o realice el coordinador del sistema de
gestiéon de la seguridad y salud en el trabajo para la prevencién y control de
riesgos, accidentes, incidentes y enfermedades laborales.

e Promover la cultura del autocuidado a través de adopcion de comportamientos
seguros en los diferentes ambientes laborales en los que se desempefia el
colaborador.

3.4. Objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Identificar todos los peligros, evaluar y valorar los riesgos, estableciendo los
controles necesarios para su mitigacion.

e Proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores, a través de la
implementacion de programas, que permitan la mejora continua del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la Institucion.

e Cumplir con la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos
laborales y del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).
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4. HORIZONTE INSTITUCIONAL

Para La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria sus propdsitos mas importantes
constituyen su Vision. Con ellos orienta permanentemente su quehacer Misién. Para
realizar ambas, se traza unos objetivos de largo plazo, también llamados Objetivos
Institucionales. Estos tres elementos: Vision, Misiébn y Obijetivos Institucionales,
constituyen su cultura, es decir, el conjunto de valores y normas que rigen el
comportamiento institucional cotidiano.

4.1RESENA HISTORICA

El 23 de marzo de 1988, la Junta Directiva del Consejo Colombiano de Seguridad, aprobd
un plan de trabajo para la creacion de la Escuela Superior de Ciencias Empresariales
ECIEM antes INTESEG hoy Centro de Conocimiento Alejandria, plan que se
materializd, el seis de diciembre del mismo afio, cuando se llevo a cabo la Asamblea
de Constitucion de la Escuela Superior de Ciencias Empresariales, firmando el acta
cinco (5) personas juridicas y diecinueve (19) personas naturales. En ella se nombré
el primer Consejo Superior y se eligié6 como rector al doctor Jaime Ayala Ramirez.

Un afio después el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
ICFES, aprueba el estudio de factibilidad, mediante acuerdo No. 203 del 6 de diciembre
de 1989 y seis meses mas tarde, el Ministerio de Educacion Nacional le reconoce la
Personeria Juridica mediante resoluciéon No 09121 del 11 de Julio de 1990, la cual es
publicada en el diario oficial el 17 de agosto del mismo afio.

Una vez aprobada su situacion legal, la Escuela Superior de Ciencias Empresariales,
con el apoyo del Consejo Colombiano de Seguridad, empieza a funcionar
administrativamente en la sede del CCS y académicamente en la avenida 28 No 36-
07. Alli el 22 de Julio de 1991, se inician actividades con 24 alumnos.

En el afio de 1993 se traslada la Escuela Superior de Ciencias Empresariales, a la sede
adquirida por el CCS, la cual es dada en comodato al Instituto permitiendo unificar de
esta manera, su area administrativa y académica. Alli mismo, se ubica el Centro de
Informacion de la Seguridad CIS, aporte invaluable en la consulta de temas sobre
seguridad, salud ocupacional y proteccién ambiental.
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El 2 de junio de 1995, se graduan los primeros tecnologos en Higiene y Seguridad
Industrial, quienes inmediatamente son vinculados a las empresas, abriendo a partir de
ese momento, el camino a una gran demanda de profesionales en este campo especifico.

En ese mismo afio, se implementan dos nuevos programas académicos de pregrado,
Gestion Ambiental y Energia y Petroquimica.

En diciembre 15 de 1996, se gradua la primera promocion de la especializacion,
posicionandose asi la Escuela Superior de Ciencias Empresariales, como una de las
instituciones de educacion superior lideres en el area de la seguridad, la salud
ocupacional y la prevencion de riesgos profesionales, incrementando en este campo el
namero de personal calificado, capaz de enfrentar los retos que nos presenta la salud
integral.

Actualmente La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria se proyecta con dos
lineas de trabajo: Una es conservando la esencia de la Institucion y dando respuesta a
las necesidades del pais, llevando especificamente a cada region del territorio nacional
los programas de formacion académica necesarios para su desarrollo y otra linea mas
amplia que cumple las expectativas del desarrollo y el avance tecnoldogico mundial,
estando asi a la vanguardia de la oferta académica global.

4.2VISION Y MISION

La proyeccion es parte fundamental del proceso estratégico de la Institucidn, es quien
sefala el rumbo, la direccion y el horizonte deseado; provee el marco de referencia de
lo que queremos sery donde queremos estar en el futuro.

“A futuro La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria sera una institucion de
educacion superior reconocida nacional e internacionalmente como lider en la
formacion tecnolégica y profesional, por su agil capacidad de respuesta a las
necesidades de sus estudiantes, egresados y comunidad en general, por la calidad de
la gestion de sus procesos educativos, investigativos y por anuar fuerzas de trabajo con
el sector empresarial para el beneficio de sus estudiantes y egresados”.

La mision constituye la razén de ser de una institucion; la mision establece el propadsito
fundamental buscado con la existencia misma de la entidad. En el caso de La
Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, su caracter de institucion tecnologica
constituye el fundamento de su Mision.
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ALEJANDRIA es una Institucion de Educacion Superior Tecnologica comprometida con
la formacion integral fundamentada en principios éticos, que privilegia la construccion de
conocimiento en sus estudiantes mediante el mejoramiento permanente de la calidad
académica, pedagogica y administrativa, aportando liderazgo, innovacion, capacidad
investigativa y espiritu emprendedor a la sociedad y al sector productivo, contribuyendo
asi al desarrollo del pais siendo socialmente responsables.

4.3 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

4.3.1 Objetivo General

Promover capacitacion integral en programas de formacion técnica laboral en diversos
campos, dirigido al desarrollo y potenciacion de las inteligencias con acciones
pedagdgicas que favorezca el desarrollo equilibrado y arménico de las habilidades de los
educandos, en especial las capacidades para la toma de decisiones, la adquisicion de
criterios, el trabajo en equipo, la administracion eficiente del tiempo, las
responsabilidades, la solucion de conflictos, problemas y las habilidades para la
comunicacion, la negociacién y la participacién, de tal manera que sean productivas y
permitan un impacto favorable en las condiciones del pais, bajo estandares de calidad
globales que garanticen el buen desempefio de los egresados en el desarrollo de las
actividades propias de cada accion laboral.

4.3.2 Objetivos Especificos

e Brindar los espacios y herramientas propicias para la formacion de los
estudiantes.

e Generar compromisos de participacion dentro de comunidad educativa, para el
proceso de mejoramiento institucional que fortalezca el sentido de pertenecia con
la institucion, con el pais y por ende con la sociedad.

e Desarrollar en los estudiantes las competencias requeridas para la toma de
decisiones responsables, a través de los principios y valores transmitidos durante
la formacion.

e Contribuir con el desarrollo integral del pais, forjando una comunidad educativa
con sentido de identidad, amor de patria, éticos y construyendo tejido social.
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4.4SENTIDO Y SER INSTITUCIONALES

La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria concebida por sus Fundadores como
una Institucion Tecnoldgica, destinada al fomento y difusién de la Educacion Superior en
sus diferentes campos de accion, la investigacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico.
Por razén de su origen es una Institucion de derecho privado y se regir4 por las Leyes
Colombianas, los presentes estatutos y las reglamentaciones correspondientes.

Los fundadores del Centro de Conocimiento Alejandria, junto con el Consejo Colombiano
de Seguridad como tal, impulsados por su fe en Colombia, comprometido s con la
necesidad de capacitar a hombres y mujeres de nuestro pais para contribuir
conjuntamente a mejorar los medios de vida, y convencidos de que la educacion le da
opciones de formacién, de realizacion personal y profesional, de empleo y subsistencia
y ademas enaltece y hace libre al hombre, han creado esta Institucién de Educacion
Superior en la que prevaleceran los principios de la verdad, la dignidad y el respeto de
nuestros propios valores.

Hoy, cuando las transformaciones tecnoldgicas y culturales han impulsado cambios
sustanciales en las relaciones sociales, La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria sin apartarse del ideario que inspir6 su creacion, hace énfasis en la
formacién de los estudiantes, no sélo en la Tecnologia en Higiene y Seguridad Industrial,
sino también en otras carreras tecnolégicas del area de Administracién, que abordan las
organizaciones para su comprension, permitiendo explicar el comportamiento, a través
de la conducta colectiva e individual de quiénes se movilizan en ellas. Frente a este
argumento la Institucion formar profesionales humanistas, cientificos y técnicos que han
de colaborar en el proceso de modernizacion de la nacién colombiana a cuya
configuracion y consolidacién deben propender sus realizaciones académicas.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, desde esta perspectiva y ante las
necesidades de la sociedad colombiana, orienta su quehacer académico, pedagdgico y
administrativo hacia la conformacion de una ética y de una responsabilidad social que
permitan la convivencia de un contrato social dominado por las convenciones sociales,
del respeto por las personas y las ideas ajenas, sin distinciones de ninguna clase,
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inspirada siempre en la necesidad de formar a sus educandos en las mas altas calidades
intelectuales y morales.

4.5 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

En cumplimiento de sus propdsitos y en particular de su misién y de su compromiso con
el pais. La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria se guia por los siguientes
principios:

Principios generales:

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, mantenemos una filosofia de cambio,
con calidad para un desarrollo progresivo de nuestra Colombia, aportando
soluciones a los problemas que se presentan en la conservacion, proteccion y
mejoramiento del desarrollo social y la calidad de vida.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, tenemos un compromiso con el capital
humano, la evolucion de las organizaciones y por ende de los sectores
productivos; ademas de la seguridad social, la prevencion de riesgos
profesionales y la proteccion ambiental.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, trabajamos en equipo, todos por un
mismo objetivo.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, tenemos una accién orientada a hechos
y prioridades.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, trabajamos en forma participativa.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, consideramos la cultura de la
seguridad, como la esencia de la vida que mide el estado de civilizacién, el
desarrollo de un pueblo, el arraigo de una region y la preservaciéon de un
ecosistema.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, incorporamos la salud y la dimension
ambiental, en la dinamica entre el medio natural y el medio social.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, propendemos por establecer los
principios de la administracion que contribuyen al bienestar de la comunidad, al
aprovechamiento de los recursos, al mejoramiento de las relaciones grupales;
ademas de los métodos y procedimientos orientados a la efectividad y eficiencia
en cualquier sector productivo.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, trabajamos la politica de constancia de
propoésitos, para el logro de los objetivos fijados en nuestra Mision.

e Para El Centro de Conocimiento Alejandria, nuestra labor formadora es de
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manera clara, precisa, oportuna y de eficiencia.

e Para El Centro de Conocimiento Alejandria, es de vital compromiso promover
actividades, que ayuden a la busqueda permanente del perfeccionamiento y la
formacion integral.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, trabajamos en una continua mejoria de
nuestros procesos.

e En El Centro de Conocimiento Alejandria, respetamos a nuestros alumnos,
docentes y funcionarios, como seres humanos y colaboradores en nuestra tarea
fijada.

e En EI Centro de Conocimiento Alejandria, uno de nuestros objetivos
fundamentales es mejorar las relaciones interpersonales, la calidad de vida y
desarrollo de nuestro pais.

e En EI Centro de Conocimiento Alejandria, somos competentes y procuramos
manejar los temas de gran trascendencia en el futuro de nuestro ambito social.

e En EI Centro de Conocimiento Alejandria, formamos personas, con mentalidad
abierta, que les permita traspasar las fronteras del conocimiento, tanto
geograficas, idiomaticas, asi como, la de credos y razas.

Valores:

Para La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria, es de especial importancia la
observancia permanente de la formacion y consolidacion de cada miembro de la
comunidad educativa, en torno a los valores personales. Los valores que se han
determinado como prioritarios dentro del proceso de formacion e interaccién personal
son:

e Responsabilidad: Entendida como la capacidad personal de conocer y aceptar las
consecuencias los propios actos, de manera inteligente y libre. De igual forma
es la comprension de la relacion de causalidad que une al autor con el acto
gue realice.

e Compromiso: Entendido como la disposicion a asumir en forma participativa y
desde los recursos personales y profesionales propios, las situaciones que
caracterizan el contexto social, en términos de involucrarse con ellas aportando
en su resolucion o evolucion, con el animo de progreso de los contextos propios
y construidos.

e Solidaridad: Es la actitud de apoyo, colaboracién y empatia a las causas de los
demas, que a titulo personal se consideren relevantes y justas desde criterios de
favorecimiento propio, pero, sobre todo, de los demas.
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e Honestidad: Es la disposicién hacia la verdad, aplicada a las acciones personales
y a sus implicaciones respecto a los demés. La honestidad implica

transparencia de pensamiento y actitud y claridad de los mismos frente a los
demas.

e Tolerancia: Es la capacidad de aceptar la diferencia expresada por los demas,
desde una posicion de respeto y comprension.

e Respeto: Es la aceptacion de los limites propios y del otro, con base en la
dignidad humana. El respeto a uno mismo y a los demas exigen proceder de
acuerdo con la condicidn y circunstancias de uno y otros, y siempre partiendo de
la consideracién y valoracion de la dignidad de la persona humana.

e Civilidad: Es la consciencia social. De compromiso y de participacion permanente
en el mejoramiento del contexto cotidiano de desempeiio.

4.6 FORMACION INTEGRAL

Esta se concibe como un proceso eminentemente educativo que posibilita el pleno
desarrollo de cada persona en forma armoénica en sus dimensiones intelectual, ética,
estética, social y politica. Exige que toda la comunidad universitaria proporcione espacios
de formacion y se viva en el clima organizacional de la Institucion.

Para el logro de la formacion integral se toman como base los pilares de la educacion
presentados a la UNESCO (1996) por la Comisidn Internacional sobre la educacién para
el Siglo XXl en los cuales se hacen explicitos los cuatro pilares de la educacion o
dimensiones del aprendizaje humano: aprender a conocer, es decir adquirir los
instrumentos de comprension, aprender a hacer para poder influir sobre el propio
entorno, aprender a ser, desde la relacién con si mismo, para determinar que debe hacer
en diferentes circunstancias de la vida y desde la relacion con el otro, aprender a vivir
juntos, convivir con los demas para participar y cooperar en todas las actividades
humanas. Estos cuatro aprendizajes convergen en uno solo, ya que hay entre ellos
multiples pautas de contacto, coincidencia e intercambio.

4.6.1 Objetivos de Formacién

Son objetivos de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria como entidad
dedicada a la Educacién Superior y con caracter académico de Institucion Tecnoldgica
los siguientes:
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a) Desarrollar los programas de acuerdo con su caracter académico dentro de
claros criterios éticos y morales que garanticen el respeto a los valores del
hombre, la ciencia, la sociedad y la preservacion del medio ambiente.

b) Propiciar la integracion de la educaciéon superior con los demas sectores basicos
de la actividad nacional.

c) Promover la investigacion como fundamento del proceso de ensefianza y
aprendizaje de las ciencias y las técnicas, para buscar soluciones a los problemas
de la sociedad.

d) Fomentar la Educacion: técnica, tecnologia, las humanidades y las artes a través
del desarrollo de sus programas académicos, siendo factor de desarrollo
cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel internacional, nacional y
regional. Por lo tanto, podra adelantar programas presenciales, semipresenciales
0 a distancia con mediaciones virtuales conforme a los lineamientos establecidos
en las leyes vigentes.

e) Propiciar un ambiente arménico hacia el interior de la institucién con el fin de
propiciar una eficiente integracion entre sus diferentes estructuras académicas y
administrativas.

f) Promover mediante su quehacer institucional la unidad nacional, la
descentralizacion, la integracion regional, la conservacion del patrimonio cultural
del pais y sus recursos naturales.

g) Trabajar por la formacion y convalidacion de comunidades académicas y la
coordinacion con sus homologos a nivel regional, nacional e internacional.

h) Fomentar la calidad académica a través de la actualizacion permanente y la
utilizacién de los adelantos cientificos, técnicos y tecnoldgicos de sus directivos,
docentes, personal administrativo y alumnos.

i) Corresponder proactivamente a las tendencias de la politica educativa y las
necesidades socioculturales del pais y del mundo, ajustando conveniente y
oportunamente su proyecto y modelo educativo, lo mismo que sus procesos y
estrategias de ensefianza.

j) Actuar armoénicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas de la

k) Educacion Superior en Colombia.

[) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden y que le siguen
para facilitar el logro de sus correspondientes fines.

4.6.2 Competencias de Formacion

Dentro del proceso de formacion académica se privilegia el desarrollo de
competencias especificas a saber:

Q 314 4301684
54 alejandria@centroalejandria.edu.co
9 Calle 16 #7 76, Bogotd.




Alejandria

e Interpretativa: Como la habilidad para hacer lecturas complejas, de fendmenos
contextos y actores, ajustadas a las caracteristicas de los mismos.

e Problematizadora: Como la habilidad para evidenciar o construir problemas
pragmaticos y/o del conocimiento, inmersos en los contextos cotidianos de
desempeiio.

e Comunicacional: Como la destreza para comunicar de manera asertiva, los
contenidos apropiados a los actores apropiados, en los contextos, condiciones y
formas apropiadas y necesarias para hacer llegar el mensaje que se pretende
comunicar. Involucra también la habilidad de escuchar.

e Argumentativa: Como la habilidad para sustentar con argumentos cientificos,
técnicos. Eticos, etc., cada una de las actuaciones y opiniones personales y
profesionales.

e Propositiva: Como la habilidad para generar desde posturas creativas e
innovadoras, abordajes, soluciones o propuestas.

4.6.3 Dimensiones y Perfiles de Formacion

Los procesos de formacion se orientan desde las dimensiones Personal, Profesional y
Etica y se fundamentan en los cuatro saberes que se mencionaron en el apartado relativo
a la formacion integral.

Aprender a Conocer: Sin descuidar los otros tres pilares, “lo primero es aprender a
conocer. Pero, teniendo en cuenta los rapidos cambios derivados de los avances de la
ciencia y las nuevas formas de la actividad econdmica y social, conviene compaginar
una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de estudiar a fondo un
numero reducido de materias. Esta cultura general sirve de pasaporte para una
educacion permanente, en la medida en que supone un aliciente y sienta ademas las
bases para aprender durante toda la vida”

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicibn de conocimientos
clasificados y codificados que al dominio de los instrumentos mismos del saber, puede
considerarse a la vez medio y finalidad de la vida humana. En cuanto medio, consiste
para cada persona en aprender a comprender el mundo que lo rodea, al menos
suficientemente para vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y
comunicarse con los demas. Como fin, su justificacion es el placer de comprender, de
conocer y de descubrir.

El proceso de adquisiciéon del conocimiento no concluye nunca y puede nutrirse de todo
tipo de experiencias. En ese sentido se entrelaza de manera creciente con la experiencia

Q 314 4301684
54 alejandria@centroalejandria.edu.co
9 Calle 16 #7 76, Bogotd.



Alejandria
del trabajo, a medida que este pierde su aspecto rutinario. Puede considerarse que la

enseflanza basica tiene éxito si aporta el impulso y las bases que permitan seguir
aprendiendo durante toda la vida.

Este aprendizaje implica la apropiacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos y el
desarrollo de procesos cognitivos tales como: capacidad analitica, de investigacion,
innovacion y creacion, juicio critico y pensamiento divergente.

Para el logro del desarrollo de procesos de pensamiento se requiere de modelos
pedagdgicos que permitan la participacion activa y critica del estudiante, el diadlogo
académico, la actitud positiva frente a la investigacion y las posiciones criticas frente
a la realidad.

Aprender a Hacer: Aprender a conocer y aprender a hacer son, en gran medida,
indisociables. Pero lo segundo estd mas estrechamente vinculado con la formacion
profesional. ¢ Como ensefiar al alumno a poner en practica sus conocimientos? vy, al
mismo tiempo, ¢, como adaptar la ensefianza al futuro mercado de trabajo, cuya evolucion
no es totalmente previsible? El aprender a hacer responde mas a este Ultimo
interrogante, sin desestimar la transmision de practicas que siguen conservando un valor
formativo. Aprendemos para hacer cosas y nos preparamos para hacer una aportacion
a la sociedad. Las personas se forman para hacer un trabajo, aunque muchas veces no
puedan ejercerlo. En lugar de conseguir una cualificacion personal (habilidades), cada
vez es mas necesario adquirir competencias personales, como trabajar en grupo, tomar
decisiones, relacionarse, crear sinergias, etc. Aqui importa el grado de creatividad que
aportamos

El dominio de las dimensiones cognitiva en los sistemas de produccion vuelve algo
caduca la nocion de calificacion profesional, entre otros en el caso de los operarios y los
técnicos, y tiende a privilegiar la competencia personal. En efecto, el progreso técnico
modifica necesariamente las calificaciones que requieren los nuevos procesos de
produccion. A las tareas puramente fisicas suceden tareas de produccion mas
intelectuales, mas cerebrales - como el mando de maquinas, su mantenimiento y
supervision - y tareas de disefio, estudio y organizacion, a medida que las propias
maquinas se vuelven mas inteligentes y que el trabajo se desmaterializa.

Cada vez con mas frecuencia, los empleadores ya no exigen una calificacion
determinada, que consideran demasiado unida todavia a la idea de pericia material y
piden, en cambio, un conjunto de competencias especificas a cada persona, que
combina la calificacion propiamente dicha, adquirida mediante la formacion técnica y
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profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la capacidad

de iniciativa, la de asumir riesgos, la de comunicarse y trabajar con los deméas y la de
afrontar y solucionar conflictos.

Aprender a Ser: Desde el aprender a SER se integran todos los aprendizajes humanos
para lograr el desarrollo completo del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de
sus expresiones y de sus compromisos, individuo miembro de una familia y de una
colectividad, ciudadano, productor, inventor de técnicas y creador de suefios; es el
desarrollo total y maximo posible de cada persona. Este desarrollo del ser humano, que
va del nacimiento al fin de la vida, es un proceso dialéctico que comienza por el
conocimiento de si mismo y se abre después a las relaciones con los demés. En este
sentido, la educacion es ante todo un viaje interior, cuyas etapas corresponden a la
maduracion constante de la personalidad. En el caso de una experiencia profesional
positiva, la educacién como medio para alcanzar esa realizacion, es pues, a la vez un
proceso extremadamente individualizado y una estructuracion social interactiva.

En relacion con si mismo el ser humano busca el desarrollo de sus potencialidades,
aspiraciones y valores trascendentales. Esto requiere de un clima organizacional que
apoya el conocimiento de si mismo y la construccion del plan de vida que lo oriente en
un proceso de crecimiento personal y en la construccion de sus procesos de autonomia,
autoestima, liderazgo, responsabilidad, solidaridad y amor a la vida.

Por ultimo, se puede decir que la funcion esencial de la educacion es conferir a todos
los seres humanos la libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos y de
imaginacion que necesitan para que sus talentos alcancen la plenitud y seguir siendo
artifices, en la medida de lo posible de su destino.

Las metodologias utilizadas en los procesos de aprendizaje deben desarrollar el
reconocimiento del otro, la capacidad de los estudiantes para aceptar la alteridad y hacer
frente a las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El
enfrentamiento, mediante el didlogo y el intercambio de argumentos serd uno de los
instrumentos necesarios de la educacion del Siglo XXI.

La Institucion debe ofrecer las oportunidades para el descubrimiento y desarrollo de las
potencialidades de sus educandos en los campos estético, artistico, deportivo,
cientifico, cultural y social para lograr la construcciéon arménica de la personalidad, es
por ello que el curriculo debe reservar tiempo y espacio suficiente para la participacion
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activa de los estudiantes en proyectos cooperativos, en el marco de actividades
deportivas, culturales y sociales y en asociaciones de caracter educativo.

Aprender a convivir: Este aprendizaje se construye desde la relacion del ser humano
con si mismo y la relacion con las demas personas. Tiene como finalidad educativa
evitar los conflictos o solucionarlos de manera pacifica, fomentando la tolerancia, el
respeto a la diferencia, la diversidad cultural y el conocimiento de los deméas y de su
cultura.

La educacion tiene una doble misién: ensefiar la diversidad de la especie humana y
contribuir a la toma de conciencia de las semejanzas y la interdependencia entre los
seres humanos a través del descubrimiento del otro. Este descubrimiento pasa
forzosamente por el conocimiento de si mismo, por consiguiente, para desarrollar en el
estudiante una vision de mundo, la educacion primero debe hacerle descubrir quién es.
Sélo entonces podra realmente ponerse en el lugar de los demas y comprender sus
reacciones. El fomento de esta actitud de empatia en la Institucion sera fecundo para
los comportamientos sociales a lo largo de la vida.

Las metodologias utilizadas en los procesos de aprendizaje deben desarrollar el
reconocimiento del otro, la capacidad de los estudiantes para aceptar la alteridad y hacer
frente a las inevitables tensiones entre seres humanos, grupos y naciones. El
enfrentamiento, mediante el dialogo y el intercambio ser4 uno de los instrumentos
necesarios de la educacion del siglo XXI.

El Informe Delors propone que se favorezcan los trabajos en comun, que se preste
atencion al individualismo, que no esta en contra de la individualidad, y que se destaque
la diversidad, como elemento necesario y creador para igualar a todos y asi evitar
conflictos. Este pilar esta muy influido por la actitud del maestro y por su relacion con los
alumnos.

El curriculo debe reservar tiempo y espacio suficiente para la participacion activa de los
estudiantes en proyectos cooperativos, en el marco de actividades deportivas, artisticas,
culturales y sociales y en asociaciones de caracter educativo.

Estas cuatro vias del aprendizaje humano convergen en uno solo, ya que entre ellas
existen multiples puntos de contacto, incidencia e intercambio como procesos de
desarrollo integral que se da a lo largo de toda la vida.
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Perfil de Formacion: "Lo que se demanda hoy a la educacion superior es una formacion
permanente que actualice y reformule las competencias previamente adquiridas por los
individuos y que los capaciten para el aprendizaje automotivado y continuo, y para la
adaptabilidad ocupacional y la autonomia.

“Por educacion tecnoldgica moderna se entiende la formacién de la capacidad de
investigacién y desarrollo tecnoldgico, de innovacion tecnoldgica en la respectiva area
de conocimiento de manera que este tipo de educacion pueda contribuir eficaz y
creativamente a la modernizacién y competitividad del sistema productivo nacional en el
contexto de la internacionalizacion de las relaciones econdmicas... Esta educacion debe
permitir tanto la creacion de nuevas tecnologias como la adaptacion y adecuacién de las
existentes a condiciones, particularidades y necesidades propias y especificas, para las
cuales no existen soluciones tecnoldgicas universales ni estandarizadas”

Con respecto a lo planteado anteriormente y consciente de que la sociedad actual
y el sistema productivo en particular espera que la persona que se forma sea
competente, esto es, que con su desempefio demuestre que puede realizar con
excelencia y calidad lo que le es propio de surespectivo campo de formacién, La
Institucién Centro de Conocimiento Alejandria considera que el proceso de ensefianza-
aprendizaje debe reducir la importancia otorgada a la simple transmision del
conocimiento, por ello ha disefiado y puesto en practica una propuesta pedagodgica,
centrada en el estudiante, la cual busca desarrollar en el educando la capacidad...
de valorar no sélo el conjunto de los conocimientos apropiados (saber) y las
habilidades y destrezas (saber hacer) desarrolladas por una persona, sino de apreciar
su capacidad de emplearlas para responder a situaciones, resolver problemas y
desenvolverse en el mundo. y el “... (saber ser) que incide sobre los resultados de la
accion... como componente actitudinal y valorativo, e inculcarle el gusto y el placer de
aprender. Esta propuesta, que puede realizarse mediante la implementacion de
diferentes métodos pedagdgicos, tiene un disefio sistémico, en el cual actidan los
siguientes elementos:

Alumno: Es el elemento activo y emprendedor. Para ély en razén suya, se disefia y
administra el Curriculo. Constituye el sujeto cognoscente en cuanto a que es a él a quien
le corresponde poner todo su empefio en el proceso de apropiacion del objeto
cognoscible. Desempefia el papel protagénico al constituirse en el “centro” del proceso
ensefianza- aprendizaje, dentro de una concepcion antropocéntrica de la educacion,
para alcanzar un alto desarrollo de su inteligencia y de una excelente personalidad.
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Profesor. Actia como elemento que estimula, orienta, dirige, anima, facilita el

aprendizaje de su alumno de acuerdo con las caracteristicas, necesidades, expectativas
e intereses de cada periodo evolutivo, atendiendo asi las diferencias individuales.

Método: Deja de ser preocupacion exclusiva del profesor, quien debe siempre, de
manera creativa, ubicar y orientar al alumno en actividades o situaciones que le permitan
tener experiencias de aprendizaje significativo y pertinente. Se relaciona entonces,
directamente con el alumno en cuanto a la mejor manera (estrategia) de lograr sus
aprendizajes. Esto es, que domine a la estrategia cognoscitiva de "Aprender a Aprender".

Objetivos: Decisivos en el disefio, desarrollo, evaluacion y dinamizacién del trabajo
educativo, dandole sentido, direccion y valor. En funcion de ellos se lleva a cabo la accion
coparticiparia del alumno y el docente, apoyada en la empatia que permita una
apropiada relacion comunicacional entre ellos como principales elementos del ambito
pedagogico.

Es conveniente agregar que esta propuesta pedagodgica se sustenta en que, si el
Aprender responde a una actividad mental y fisica intensiva, que se hace manifiesta en
cambios de comportamiento de relativa permanencia; el Ensefiar no puede ser reducido
a explicar muy bien unos contenidos o materia, ni menos a simplemente exponerlas de
manera cerrada o dogmatica. La explicacion sirve para iniciar el aprendizaje; pero no
para integrarlo y llevarlo a buen término, porque el profesor haya explicado muy bien, no
se puede concluir el que los alumnos hayan aprendido.

Con base en lo anteriormente expuesto, la propuesta pedagdgica de La Institucién
Centro de Conocimiento Alejandria se orienta a lograr que el tipo de persona que forma
se caracterice por:

e Tener sentido humano y social, solidario, respetuoso, tolerante, con disposicién
para trabajar en grupo y establecer compromiso y responsabilidad, autbnomo y
auténtico en sus decisiones y con capacidad para adaptarse a los cambios.

e Su capacidad para desarrollar los talentos provenientes de su propia
autorrealizaciéon siendo un verdadero ser analitico, compenetrado con la
problematica nacional.

e Poseer sélidos conocimientos cientificos, técnicos y tecnoldgicos relacionados
con su profesién y disciplinado para continuar explorando e incorporando nuevos
conocimientos afines con sus funciones.

e Poseer conocimientos consistentes y de habilidades para reconocer su
entorno, emitir juicios criticos, tomar decisiones responsables, asumir liderazgo y
afrontar los retos profesionales y sociales, que le conceden idoneidad para el
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desempeiio laboral.

e Tener vocacion de servicio a la sociedad alcanzando su propia independencia;
es decir en el ejercicio de su profesion.

e Ser capaz de asumir responsabilidades como investigador con claro sentido de
su importancia y efectos sobre la comunidad.

e Saber utilizar herramientas teoricas para comprender su entorno y las
relaciones socioculturales con las practicas de su profesién; con capacidad para
actuar como agente interventor y dinamizador en su contexto social.

5. MODELO PEDAGOGICO
5.1 FUNDAMENTOS DEL MODELO

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria como institucién tecnolégica de
educacion superior, consciente de su papel activo en la sociedad, se caracteriza desde
su fundacion, por formar tecndlogos de la méas alta calidad en las areas de ingenieria y
administracion, comprometidos a impulsar el desarrollo social y tecnoldgico que mejore
la calidad de vida en la region y en el pais.

Los procesos de docencia, investigacion y extension, en pregrado y postgrado, se
realizan dentro de una alta ordenaciéon académica acorde con la ley y la realidad
colombiana, con miras a atender los retos de la globalizacion del conocimiento, la
competencia mundial y el desarrollo sostenible.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, por su condicién de institucion
tecnoldgica de educacién superior, es una comunidad de personas vinculadas por el fin
participado del crecimiento desinteresado del saber superior, gracias al cual se
constituye una comunidad de saberes en coherencia con los fines que orientan la misién
de La Instituciéon Centro de Conocimiento Alejandria con la singularidad de las personas,
la pluralidad de sus posturas ideolégicas o cientificas y la diversidad de los saberes,
fundamentados todos en el ser propio de una persona integra, el saber de una persona
en aprendizaje continuo y el servir como expresion civica.

La Institucién, en razén de su caracter institucional propende por una gestién y una
organizacion administrativa eficientes, mediante las cuales la planeacion y ejecucion
estructural y funcional de los medios se supedita y se encamina a la gestion académica
y a los fines de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria. Este ordenamiento
conceptual y practico debera regir la accion de su estructura administrativa. A su vez, la
comunidad académica debera ser consciente de las exigencias y limitaciones en los
medios necesarios que soportan las finalidades de La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria.
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5.1.2 Sistema de Herramientas Pedagdgicas

Integrado por los diferentes dispositivos que generan los docentes y también los
estudiantes, para facilitar los procesos de ensefianza y de expresion de conocimientos.
Se espera que el sistema se alimente a partir de los productos pedagogicos que surjan
de los docentes, para el apoyo y seguimiento del trabajo independiente de los
estudiantes, y para el apoyo al desarrollo de las catedras.

El sistema también puede ser alimentado desde herramientas presentadas por los
estudiantes y postuladas por el docente de la catedra en la cual se presentaron.

Los productos académicos que constituiran el sistema son:

Textos de guia académica.

Maodulos de Estudio aplicados a lo presencial.

Mdédulos y guias de estudio aplicados a la ensefianza con mediaciones virtuales.
Guias de Trabajo.

Talleres.

Guias de observacion fichas de documentacion Maquetas y simulaciones.
Presentaciones audiovisuales o en multimedia.

5.2 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La Instituciébn Centro de Conocimiento Alejandria, mediante el presente Proyecto
Educativo Institucional — PEI, desea responde al interrogante del cdmo y con qué va a
ensefar los programas académicos ofrecidos al mercado, ya que estas estrategias son
un

elemento fundamental para garantizar la coherencia entre la totalidad de elementos
constitutivos del curriculo y el modelo pedagdgico adoptado por la institucion. Las
estrategias didacticas se componen por un conjunto muy amplio y variado de actividades
desarrolladas a partir de etapas o procesos tales como, iniciando desde la planeacién
hasta la ejecucion de los procesos de evaluacion.

Las estrategias metodoldgicas o didacticas que se van a implementar en los curriculos
son las siguientes:
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El trabajo abierto: para poder trabajar con estudiantes diferentes.

La motivacion: para mejorar el clima del aula y tener el alumnado interesado en
el trabajo.

El medio: para relacionarlo con el entorno del estudiante.

La creatividad: para potenciar la imaginacion y la inteligencia.

El mapa conceptual: Constituye una potente herramienta para el aprendizaje, ya
gue el proceso de su construccion implica relacionar informacién nueva con los
conocimientos previos. La elaboracion de un mapa conceptual equivale a la
construccion de una representacion del conocimiento. La elaboracion del mapa
conceptual ayuda a pensar y a aprender. Al mismo tiempo puede ser utilizado
como una técnica de estudio

Aprendizaje basado en problemas: es una metodologia que permite desarrollar
la capacidad del estudiante de resolver situaciones de la vida real a partir de la
aplicaciéon de funciones cognitivas, el desarrollo de actitudes y la apropiacién del
conocimiento.

Simulacion de procesos: Es una estrategia didactica que permite a los
estudiantes acercarse a situaciones reales, pero en forma funcional. Es una
experiencia que ayuda a desarrollar la confianza y seguridad necesaria para
abordar un grupo y “actuar’ en un contexto artificial. Contribuye a aprender en
situaciones de préactica, a tomar decisiones para la actuacion y abordar
imprevistos, potenciando la capacidad de reflexionar en la accion.

Seminario Investigativo: Es una actividad académica en la cual tiene lugar la
comunicacion de tipo cientifico que busca el desarrollo del conocimiento a traves
de la participacion permanente del conjunto de los miembros que lo constituyen.
Lainvestigacion: El conjunto de condiciones, elementos y procesos que generan
dinamicas de sinergia y entropia propias del Sistema, convierte a la investigacion
en estrategia pedagogica y en uno de los ejes del proceso educativo, lo cual
posibilita un proceso investigativo integral, que atraviesa de manera transversal el
tejido curricular.

La practica: Esta es la integracion entre el saber y el hacer en un contexto laboral
real que permite la ejecucion de conocimiento en el desarrollo de una labor o
solucion de un problema, generando asi soluciones para los empresarios y
haciendo aportes a la sociedad.

Juego de roles: Es una dramatizacion improvisada en que las personas
participantes asumen el papel de una situacién previamente establecida como
preparacion para enfrentarse a una situacion similar o para aproximarse a una
situacion lejana o antigua.
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5.2.1 Formacion Integral

El modelo pedagdgico sienta sus bases en fundamentos gnoseologicos y éticos, que
posibilitan el desarrollo de la inteligencia empresarial y el liderazgo, para la consolidacion
y afianzamiento de la solidaridad, mediante la creacion de un espacio donde se propicie
el desarrollo intelectual, la innovacion, la creatividad y el compromiso social.

Adoptar un modelo de formacién técnica para el trabajo y desarrollo humano generara
en los egresados mayores oportunidades de desempefio empresarial y participacion del
mercado laboral, acorde con las exigencias de la educacion para el nuevo milenio. De
esta forma, La Institucion Educativa Centro de Conocimiento Alejandria, concibe la
formacion como la organizacion de ciclos formativos secuenciales y complementarios,
en el que cada uno brinda una formacion integral correspondiente a ese ciclo que habilita
al estudiante para el desempefo laboral y para continuar en el ciclo subsiguiente. Los
ciclos permiten al estudiante la formacion permanente y pertinente a los continuos
cambios, requerimientos y oportunidades laborales e insertarse en un sector empresarial
emergente. La Institucion Educativa Centro de Conocimiento Alejandria asume la
formacion técnica laboral por ciclos, como el escenario adecuado para la educacién en
competencias.

5.2.2 Competencias Misionales

Se constituye en la base de la formacion técnica, imprimiendo en el egresado la impronta
de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria. Esto es lo que lo caracteriza y
diferencia, dandole la posibilidad de moverse y de transferir las competencias de un
contexto a otro. Se desarrollan en dos ambitos institucionales, que se constituyen en la
vision misional del egresado como son: Liderazgo, inteligencia empresarial, innovacion
y creatividad.

5.2.3 Competencias Laborales

Las competencias laborales que desarrollaran los estudiantes de La Institucion Educativa
Centro de Conocimiento Alejandria seran de acuerdo con la ocupacion seleccionada
para cada programa académico disefiado y ofertado por la entidad. Estas ocupaciones
son publicadas en el observatorio laboral y ocupacional del SENA y son establecidas con
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el fin de que se adquieran habilidades para ejecutar las funciones propias de la
ocupacion.

5.2.4 Competencias Basicas

Esta integrado por las disciplinas de las ciencias basicas, que estructuran el
conocimiento para comprender, transformar e interpretar los disefios que dan solucion a
los problemas puntuales en los diferentes campos del saber. Estas son algunas de las
competencias bésicas de La Institucion Educativa Centro de Conocimiento Alejandria.

¢ Que los estudiantes posean y comprendan conocimientos que aporten una base
u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo
en un contexto de investigacion.

¢ Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad
de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

¢ Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta
o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

¢ Que los estudiantes comuniquen sus conclusiones a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigledades.

e Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida auto dirigido
0 auténomo.

5.2.5 Flexibilidad del curriculo

El ministerio de Educacion Nacional define que “Un curriculo flexible es aquel que
mantiene los mismos objetivos generales para todos los estudiantes, pero da diferentes
oportunidades de acceder a ellos: es decir, organiza su ensefianza desde la diversidad
social, cultural de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de dar a toda la
oportunidad de aprender”.

La flexibilidad curricular esta relacionada con tres aspectos: el ingreso, el proceso de
formacion y el perfil. La flexibilidad en el ingreso debe permitir que estudiantes con
diferentes perfiles, historias y niveles académicos sean admitidos a los programas.
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La flexibilidad en el proceso de formacion permite a los estudiantes disefiar diferentes
itinerarios académicos consistentes con sus propios objetivos y con los objetivos
generales del programa, hacerlo al ritmo que lo deseen o sus condiciones le permiten
enfatizar en areas de mayor interés dentro de su eleccion técnica o cultivar intereses
complementarios a su formacion.

Esto ultimo contribuye a la flexibilidad en el perfil, por cuanto el estudiante puede, dentro
de un marco institucional de perfil de egresado, tener un perfil propio de acuerdo con sus
preferencias y oportunidades previstas. Ademas, la flexibilidad es una condicion que
facilita la movilidad estudiantil entre los diferentes programas y niveles de formacién y la
articulacién entre la formacion y el mundo del trabajo.

5.2.6 Gestién curricular

La gestion curricular se refiere a “las politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes del establecimiento para
coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye
las acciones tendientes a asegurar la cobertura curricular y mejorar la efectividad de la
labor educativa”.

De igual manera; es una herramienta de administracion y gestion educativa que integra
las asignaturas y demas actividades curriculares del curso en cada periodo académico,
a través de una asignatura denominada integradora. A partir de esta asignatura se
construyen roles y areas de trabajo para los docentes y los estudiantes, se desarrollan
los proyectos de investigacion, empresariales e integradores.

La gestién curricular se fundamenta en la integracion de todos los componentes
académicos, apoyados por estudiantes monitores, que tienen como propésito primordial
orientar en cada curso un trabajo interdisciplinario. Ademas de la asignatura integradora
existen otros instrumentos que deben ser usados tales como:
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e Proyecto Integrador

A partir de la identificacion de un problema propio de la disciplina académica, se busca
desarrollar las competencias especificas del proyecto en el respectivo periodo
académico, con la participacion de los actores antes mencionados.

El propésito de los proyectos integradores como una estrategia curricular en la Institucion
Educativa Centro de Conocimiento Alejandria es desarrollar una educacion de calidad y
favorecer una formacion técnica integral que privilegie la percepcién analitica y critica de
los fenémenos de la globalizacion, del cambio de criterios y estdndares en los productos
y en todos los mercados, para responder a las actuales condiciones, que generan y
determinan nuevos y mAas estrictos mecanismos de competitividad nacional e
internacional.

e Proyecto de Emprendimiento Social y Empresarial

El Proyecto Social y Empresarial dia tras dia cobra un mayor sentido e importancia en la
comunidad educativa y es por esto que La Institucion Educativa Centro de Conocimiento
Alejandria haciendo uso de herramientas de diagndstico junto con los actores
mencionados anteriormente se identificaran oportunidades de negocio y a partir de ella
se seleccionaran iniciativas de empresa para todos los sectores del mercado, teniendo
un componente social el cual; es primordial como base de la visién de La Institucién. Con
esto, se busca apoyar el propdsito de creacién o innovacion empresarial y social que
puedan estar cultivando los estudiantes durante el transcurso de su carrera a través de
estrategias pedagdgicas tales como:

1. Trabajo por proyectos: Los contenidos se tratan en clase de forma tedrica, pero
las actividades van encaminadas a poner en practica la teoria sobre un proyecto
social y/o empresarial.

2. Aprendizaje funcional y Exposicién y Debate: Llevando a la préactica toda la
teoria y haciendo realidad la documentacion de todo el proceso realizado por los
estudiantes para el proyecto social y/o empresarial, se busca ser presentado ante
diferentes jurados, que tienen experiencia en Proyectos de Emprendimiento;
(Profesores Universitarios, de la catedra de emprendimiento y empresarios), alli
cada empresa expone su Proyecto de Emprendimiento y el jurado expresa
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cualquier tipo de preguntas respecto al tema, en donde los estudiantes daran sus
respectos con base a lo realizado y aprendido. La dindmica del Proyecto de
Emprendimiento Social y/o Empresarial implica trabajar en grupo realizando
aportaciones diferentes a nivel individual.

3. Feria Empresarial: Es la oportunidad para que los estudiantes expongan sus
proyectos, con el fin de socializarlos, comercializarlos y encontrar una
retroalimentacion de otros actores ajenos al desarrollo del proyecto. Con esta
estrategia pedagégica de emprendimiento la Institucibn Educativa Centro de
Conocimiento Alejandria, pretende enfocar a los estudiantes en:

* Trabajo en equipo.

* Crear independencia laboral.

* Profundizar en la vida empresarial.

* Entrenar sus habilidades analiticas y de resolucion de problemas.
* Aplicar métodos de investigacion.

* Transferir los conocimientos tedricos a la préactica.
* Aprender gestion de procesos.

* Adquirir habilidades sociales.

* Conocer a los posibles empleadores.

* Definir sus objetivos profesionales.

* Realizar comunicacion asertiva.

* Luchar por los mejores resultados.

* Asumir responsabilidad.

5.3MODELO DE EVALUACION

La Institucibn Centro de Conocimiento Alejandria consciente de que la calidad es
fundamental en el quehacer académico y administrativo definio la evaluacion como
uno de sus objetivos del plan estratégico y ha fortalecido los procesos de Autoevaluacion
con el objetivo de robustecer los procesos de acreditacion de programas, acreditacion
Institucional y registro calificado de la oferta académica Institucional, apoyados en el
Comité de Autoevaluacion conformado con la Rectoria, las diferentes direcciones de
area, representante de los estudiantes y los docentes.

El modelo de evaluacion de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, se integra
por la evaluacion institucional y la evaluacion académica, siguiendo conceptos definidos
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por el Consejo Nacional de Acreditacion, el Ministerio de Educacion, la comunidad
académica y las politicas Institucionales.

Evaluacion Institucional:

e Diagnoéstico Institucional (Interno): Linea de Base, Andlisis DOFA. Anualmente
(octubre) se debe desarrollar Diagnoéstico Interno, a partir del Modelo de
Integracion de Evaluacion Académica y Control de Gestion.

e Diagnéstico Institucional (Externo): Anualmente (noviembre), se debe
desarrollar evaluacion de impacto en el medio social, a partir de la integracion de
Seguimiento a Egresados, Evaluacion de Practicas Sociales y Pasantias
Empresariales, y Evaluacion de Aportes a partir de la gestién de Investigacion.

e Autoevaluacion y Autorregulacion: Debe Realizarse al Culminar cada periodo
académico, a partir del Modelo de Integracion, de Evaluacién Académica, Control
de Gestion y Evaluacion de Planeacion Estratégica. Se espera que a partir de la
Autoevaluacion se direccionen los ajustes a la Planeacion Estratégica.

Evaluacion Académica:

Los principios de la Evaluacion estan orientados desde los planteamientos de la
pedagogia moderna:

La Evaluacion es un momento mas de aprendizaje
La evaluacibn es una oportunidad para cualificarse y fortalecerse en la
construccion de conocimientos

e La evaluacion NO es un mecanismo coercitivo ni de castigo

e Laevaluacion NO es un filtro académico

e Todos los actores de la comunidad educativa son participes de la evaluacién
e La evaluacion ha de ser previamente definida y concertada

e La evaluacién puede ser ludica y didactica

e La evaluacidn es un proceso permanente y sistematico

La evaluacion implica ademas unos procesos basicos:

e Formacion respecto a la evaluacion (informacion y sensibilizacion)

e Definicion de los elementos de la evaluacién (Que, como, cuando, donde
guienes y porque)
e Construccién de indicadores
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e Concertacién de la evaluacion

e Desarrollo de la evaluacion Retroalimentacion de la evaluacion
e Disefio de intervenciones académicas a partir de lo evaluado

Finalmente, la evaluacion se desarrolla desde parametros metodolégicos precisos:

e Tipos de Evaluacion: Autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
e Meétodos de evaluacion: Cuantitativos y Cualitativos

e Momentos de Evaluacion: Cortes evaluativos.

e Estrategias e instrumentos de evaluacion

5.3.1 Diagnadstico Interno y Externo

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, con el propdsito de analizar y
reflexionar sobre las condiciones minimas de calidad para el ofrecimiento de programas
de educacién superior, y de verificar cual es su situacion actual en relacion con sus
funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, llevéo a cabo
un diagnéstico DOFA, el que le permitird aprovechar las fortalezas, revisar el efecto de
las debilidades, anticiparse y prepararse para aprovechar las oportunidades y prevenir
oportunamente el efecto de las amenazas y utilizarlas en acciones conjuntas, para si
poder establecer estrategias bajo los principios de servicio y atencién al estudiante, la
competitividad y calidad.

La metodologia aplicada se basé en el enfoque de Planeacion Estratégica, concebido
como una técnica prospectiva que cubre todos los dmbitos de una organizacion, y se
fundamenta en criterios que permiten a los responsables y comprometidos con los
procesos de administracidon, organizacion y gestion, ubicar y precisar los elementos que
contribuyen a trazar senderos, a mediano y largo plazo, desde una perspectiva global e
integral.

En este proceso se tuvo en cuenta:

e Una reflexion y analisis prospectivo con el fin de llegar a un esclarecimiento de los
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probables escenarios dentro de los cuales interactia La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria.

e Se identificaron y seleccionaron los Indicadores de Evaluacién, teniendo en
cuenta los factores establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion como
son entre otros docencia, investigacion y proyeccion social, que en su conjunto
explican el desemperio institucional en términos de resultados.

A partir del conocimiento de la realidad y la identificacién de los ideales se procedi6 a
reconocer las necesidades de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria y a
organizarlas segun prioridades y a su vez a plantearlas a través de la definicion de su
Vision, Mision, principios y Objetivos para responder y transformar la Institucion.

Por ultimo, se analizaron los resultados obtenidos, con el fin de formular un diagnéstico
acertado de la situacion actual, tendiente a establecer juicios de valor que justifiquen el
Plan de Desarrollo de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria.

Una caracteristica central en la formulacion del plan de desarrollo es la intervencién
directa de los distintos actores institucionales en el proceso de planificacion, con lo que
se busca obtener altos niveles de empoderamiento que garanticen, a su vez, la ejecucion
conjunta e integral de lo propuesto; por tanto, un momento definitivo en la construccién
del plan es el sometimiento de esta propuesta a consideracion de los estamentos
universitarios, previo a su adopcién definitiva por parte de las instancias de gobierno y
de la comunidad del Centro de Conocimiento Alejandria.

5.3.2 Autoevaluaciéon y Autorregulacion Institucional

En La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria la autorregulacion, mediante el
control de la gestidbn se concibe como una herramienta que permite el logro de los
objetivos y el cumplimiento de las metas de una forma mas eficiente, y es también una
referencia continua que permite evaluar los logros propios de la Institucion, para lograr
la ejecucion de las acciones con mas calidad y pertinencia con las exigencias del entorno;
esto permite medir el desarrollo del plan formulado frente al beneficio social que cumple
la Institucion en forma integral.
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Por otra parte, ElI Centro de Conocimiento Alejandria, propicia la cultura del autocontrol

en cada una de las areas de trabajo, con lo cual busca lograr la calidad y excelencia
académica talycomo estdn contempladas en el Proyecto Educativo Institucional.

Otro aspecto fundamental de la gestion es la autoevaluacion permanente. Esta se
entiende como un proceso encaminado a comprobar si la institucion esta cumpliendo con
la mision, que constituye la razén de ser de su existencia. Esa mision le sefiala a La
Institucion Centro de Conocimiento Alejandria un rumbo que lo compromete con el
mejoramiento -continuo de la calidad y la busqueda de la excelencia, tanto de los
procesos de formacién como del producto a que ella da lugar. Una vez compare su
qguehacer actual con el escenario ideal que le sefiala la mision y con el escenario
alternativo que le disefia la vision llevara a la formulacion de propuestas para los planes
y los programas operativos.

La autoevaluacion, entendida de esta manera, sera una practica permanente que se
orientara hacia el mejoramiento de la calidad de la Institucion y con el propoésito de
asegurar ante si y ante la sociedad, que los programas cumplen con los mas altos
requisitos de calidad y por consiguiente que la Institucion logra los propdésitos y objetivos
explicitos en el Proyecto Educativo.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria asumira el liderazgo de este proceso,
propiciara en él una amplia participacion de la comunidad universitaria y con su practica
procurard mantener una cultura de la evaluacion de la calidad.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria evaluara la calidad de sus programas
de acuerdo con su Proyecto Educativo, con el concepto de calidad que ella misma se
sefiala y con las caracteristicas que agrupa y describe el Sistema Nacional de
Acreditacién como factores o Lineamientos para la Acreditacion.

Los resultados de las autoevaluaciones, con fines o no de acreditacion, se convertiran
en insumos esenciales del plan de desarrollo, toda vez que indican hacia dénde orientar
las acciones de mejoramiento y cOmo asignar eficientemente los recursos.
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Para efectos de la autoevaluacion es necesario construir indicadores cuantitativos y
cualitativos apropiados para cada una de las actividades que contribuyen al logro de los
grandes objetivos de la institucion y que, por lo mismo, deben ser sujetos de evaluacion.
Alli es precisamente donde son Utiles los referentes nacionales e internacionales, que
permiten la comparacion y la confrontacion de los resultados.

Se busca a través de este proceso potenciar las capacidades del hombre, afianzar los
aciertos, corregir los errores, reorientar y mejorar los procesos educativos, socializar los
resultados obtenidos, aprender de las experiencias y afianzar valores y actitudes.

5.4COMPONENTE CURRICULAR

La Ley General de Educacion concibe el curriculo como: “El conjunto de criterios, planes
de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral
y a la construccion de la identidad cultural, nacional, regional y local, incluyendo los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
a cabo el proyecto educativo institucional”. Estos elementos enunciados nos llevan a
pensar que la intencién del curriculo es la de hacer explicitas las intenciones del sistema
educativo y la de servir de guia para la practica pedagogica”.

En este sentido, EI Centro de Conocimiento Alejandria entiende que el curriculo es un
concepto pedagogico de caracter complejo y dindmico, que adopta diversas
interpretaciones, contenidos y significaciones en funcibn de paradigmas vy
concepciones educativas que se mueven en la interpretacion del fenémeno educativo

Cuando se habla de curriculo, viene enseguida a la mente la imagen de una relacion de
contenidos intelectuales a aprender, pertenecientes a diferentes ambitos de la ciencia,
de las humanidades, de las ciencias sociales, de las artes, la tecnologia, etc. Esa es la
acepciéon primera y la mas elemental.

Pero la funcién educadora y socializadora de las instituciones educativas no se agota
ahi, aunque se haga a través de ella, también el curriculo establecido va mucho mas alla
de las finalidades que se circunscriben a esos ambitos culturales sefalados
anteriormente, introduciendo en las orientaciones, en los objetivos, en sus contenidos,
en las actividades sugeridas, directrices y componentes que colaboren a concretar un
proyecto educativo que ayude a la consecucién de un proyecto global de educacién para
los estudiantes. El curriculo pretende reflejar el esquema socializador, formativo y cultural
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gue tiene la institucidon educativa, que con frecuencia se concreta en el proyecto
educativo institucional, principalmente.

El curriculo no es un concepto, sino una construccion cultural. No se trata de un conjunto
abstracto de programas y actividades planificadas debidamente por el docente y
ordenadas metodolégicamente, y tampoco del cambio de los planes de estudio,
entendidos estos como maneras de concrecion de las propuestas de reformas
curriculares; mas bien, es un modo de organizar una serie de practicas educativas.

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria considera que, en este contexto de
definiciones, el concepto curricular se identificaré en su Proyecto Educativo como:

e Un proyecto basico, el cual implica una posicién investigativa en la construccion
de conceptos y en el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en
actitudes y valores.

e Una cultura pedagodgica-didactica, integrado por proyectos de aula y de
aprendizaje en los cuales se seleccionan y contextualizan las caracteristicas,
valores, técnicas y experiencias para la formacién integral del egresado.

En concordancia con los conceptos anteriores La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria, propone como definicion general de curriculo: el conjunto de procesos
formales e informales dindmicos, orientados por la Vision y la Mision de la Institucion y
sus programas, que responden al entorno, con el fin de formar al ser humano de manera
integral y contribuir al mejoramiento de la sociedad.

5.4.1 Fundamentos del curriculo

Actualmente en el ambito de la competitividad se habla de lo importante que es el lograr
los objetivos, el poder medir lo que se esta haciendo, de tal forma que el trabajo no sea
medido en tiempo sino en logros alcanzados, unido a esto se desarrolla el enfoque de
las competencias y de lo importante que es el “saber” unido al “saber hacer” dentro de
unas condiciones personales asociadas con el comportamiento ético, la comunicacién y
el trabajo en equipo, y tanto en estudios nacionales como internacionales los
empresarios demandan para el desempeiio de los puestos laborales,
competencias laborales generales relacionadas con: “capacidad de expresar, de
describir problemas y resolverlos, de aprender, de adaptacion, de creacion, de ser
criticos, de manejar las operaciones basicas, de interpretar informacion, de distinguir
lo esencial de lo accesorio, de lectura y de estudio y valores”.
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Debido a la importancia cada vez mayor a nivel nacional e internacional de profesionales
competentes para desempefiarse en el campo laboral, el sector educativo y el
Estado conscientes de esta necesidad, se han propuesto crear una relacion mas
estrecha entre las necesidades del sector productivo y la formacion dada en las
instituciones educativas, por esto es necesario que el concepto de competencia laboral
se enfoque desde el punto de vista curricular, esto es, que se realice una estructuracion
didactica de los contenidos del proceso de ensefianza aprendizaje en funcion de lo que

el egresado debe saber, hacer, sery actuar en la realidad del trabajo con un sentido ético

y de respeto hacia el otro.

Al orientar la definicion de competencias desde su curriculo, La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria se propone formar estudiantes integros que posean las
competencias que les permitan desarrollarse exitosamente en el ambito laboral,
considerando como competencias no solamente la adquisicion de conocimientos,
habilidades y destrezas operativas sino la aplicacion de estas y ademas considerar las
competencias humanas que les permitan socializar, compartir y dialogar, y de esta forma
dar potencialidad a su desarrollo profesional y personal.

La Institucibn Centro de Conocimiento Alejandria se compromete a favorecer la
adquisicion de conocimiento y habilidades y también a formar actitudes que orienten los
usos a los que se aplica la informacion y la destreza adquiridas, capacita al sujeto para
seguir educandose lo cual lo hace mas flexible a las condiciones de crecimiento y mas
habil para aprovecharlas, de tal forma que el logro de este compromiso no se constituya
como un fin sino como el medio para un crecimiento continuo del estudiante al salir de
la institucion.

Para desarrollar estas competencias La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria
se ha propuesto:

¢ Incluir en cada una de sus asignaturas las competencias que el estudiante debe
desarrollar al finalizar cada una de ellas.

e Establecer alianzas y convenios con empresas para dar espacios de practica a
sus estudiantes.

e Incorporar la formacion por créditos al programa.
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El enfoque de formacion por competencias ofrece un aprendizaje més cercano a la vida

real, le da una dimensién utilitaria al programa, coloca al estudiante en el centro del
proceso de aprendizaje y ademas orienta el proceso a resultados.

Por lo anterior La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria desea desarrollar en el
estudiante competencias generales y especificas:

Competencias generales desarrolladas en el programa, definidas como las requeridas
para desempeiiarse en cualquier entorno social y productivo, sin importar el sector
econdmico, el nivel del cargo o el tipo de actividad son:

e Adopcion e implementacion de nuevas tecnologias.
e Orientacion hacia los resultados.

e Vision cientifico - tecnologica para abordar situaciones propias del trabajo.
Direccion y gestion de recursos de diversos tipos.
e Relacion proactiva con otros para obtener resultados.

Competencias especificas desarrolladas en los programas, definidas como las
orientadas a habilitar a un individuo para desarrollar funciones productivas propias de
una ocupacion o funciones comunes a un conjunto de ocupaciones son:

e Disefio y fomento de los planes en el area de formacion en las organizaciones.

e Capacidad de continua actualizacion e investigacion de los avances cientificos y
tecnoldgicos en el area de formacion.

e Capacidad de reconocer las razones cientificas y comprender las estrategias y
mecanismos de identificacion evaluacion y control.

e Redaccion y presentacion de informes a superiores y comunidad en general.

Es por lo anterior que, para el proceso formativo de sus estudiantes, La Institucion
Educativa Centro de Conocimiento Alejandria se fundamenta en la formacién integral y
permanente.
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5.4.2 Caracteristicas del Curriculo

Pertinencia:

“La pertinencia de la educacion superior debe evaluarse en funcion de la adecuacion
entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen. Para ello, las
instituciones y los sistemas, en particular en sus relaciones aun mas estrechas con el
mundo del trabajo, deben fundar sus orientaciones a largo plazo en objetivos y
necesidades sociales, y en particular el respeto de las culturas y la proteccion del medio
ambiente. Fomentar el espiritu de empresa y las correspondientes capacidades e
iniciativas ha de convertirse en una de las principales preocupaciones de la educacion
superior. Ha de prestarse especial atencion a las funciones de la educacion superior al
servicio de la sociedad, y mas concretamente a las actividades encaminadas a eliminar
la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del
medio ambiente y las enfermedades, y a las actividades encaminadas al fomento de la
paz, mediante un planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario”.

“La pertinencia de la educacion superior alude a la capacidad de los sistemas
educativos y de las instituciones para responder a necesidades de su localidad, regién
0 pais y a las exigencias del nuevo orden mundial, con diversas perspectivas,
instrumentos y modalidades”.

Una educacion desde la pertinencia del curriculo estudiard las mdltiples situaciones
generadoras de aprendizaje que le permitan al educador adquirir una vision critica sobre
la realidad en la que esta inmerso y una actitud orientada a la apropiacion de los
problemas y al compromiso responsable de su solucién dentro de estrategias de
participaciéon colectiva. Debe por lo tanto responder el curriculo a las necesidades
académicas, cientificas, tecnoldgicas, econémico-laborales, ideoldgicas y culturales que
la concepcion educativa adoptada sefiala como su mision y las tendencias de desarrollo
del saber.

Flexibilidad:

El desarrollo cientifico, el avance tecnolégico creciente, la aplicacion de nuevos métodos
y sistemas generan como necesidad correlativa, permanentes procesos de
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transformacion en la educacion y por ende en los curriculos. Estos factores sumados a
otros, tales como los planes de desarrollo a nivel local, regional y nacional tanto del
sector publico y privado, los cambios suscitados a diferentes niveles y en general las
cambiantes necesidades del medio, hacen que un esquema curricular no pueda ser
estatico, sino que esté permanentemente abierto al cambio pues con ello, el resultado
del proceso no se encontrara desubicado y desactualizado.

La flexibilidad es una caracteristica de la formacién permanente. Mas que una opcién, la
flexibilidad ha de convertirse en un proceso que anime constantemente la configuracion
curricular.

El curriculo ha de ser flexible desde la conformacion de los contenidos curriculares
orientados hacia el desarrollo de las verdaderas aptitudes y habilidades del alumno,
en términos del ser, saber, saber hacer, desarrollar una postura critica ante situaciones
relacionadas con la realidad social; en fin, se trata de formar alumnos con capacidades
investigativas que permitan la construccion de la soberania cognitiva base de la
autonomia personal y politico-social. Esto implica la aplicacion de estratégicas
metodoldgicas, ludicas y practicas, en las cuales se globalicen todas las é&reas
curriculares en correspondencia con las necesidades cognitivas, socioculturales,
afectivas y fisicas de los alumnos. Es también fundamental que se incorporen los
avances tecnoldgicos y aprehension de otros idiomas, que sean flexibles, abiertos,
integrales en permanente construccion, con perspectivas que ponderen la situacion
especifica del contexto, (localidad escuela comunidad) y de los alumnos.

Ademas, es necesario hacer hincapié en que la flexibilidad de un curriculo integrado se
inscribe ante todo y en relacién al sentido de pertinencia, con la configuracién de los
ndcleos tematicos que han de dar respuesta a problemas sentidos socialmente siempre
ubicados en una realidad dinamica y cambiante.

La flexibilidad implica que la institucion, desde la administracion y los docentes fomenten
la participacion de los diferentes actores sociales de cada estamento educativo que
propendan por la busqueda de liderazgo, el trabajo en equipo, la auto reflexion y de todo
aquello que contribuya a la formacion integral de la comunidad educativa.

La flexibilidad debe generar mayores oportunidades de formacion y diversidad de
medios para que se logre la formacién integral. Ademas, esta caracteristica exige la
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clasificacion, priorizacion y organizacion de los conocimientos, en los procesos
pedagdgicos, en la participacion y el desarrollo de competencias interpersonales.

La flexibilidad del curriculo permite “la revaloracién permanente de las competencias
para responder a los nuevos conceptos y formas de trabajo, profesion e, incluso, de vida”
lo que lleva a que esté en constante innovacion y desarrollo, permitiendo que se
propicien iniciativas en los docentes, representantes y alumnos; a fin de que aporten
insumos para enriquecer los contenidos, impulsar la didactica de proceso y hacer
pertinentes los aprendizajes y por ende la calidad de los mismos. Asi mismo, profundizar
hacia el desarrollo del pensamiento critico, creativo, analitico, desarrollo de practicas
investigativas, auto reflexivo del propio aprendizaje, tanto en los docentes, alumnos como
representantes.

Esta practica curricular debe permitir la formacion integral: politica (estudio y ejercicio de
la ciudadana), artistica, deportiva, la formacion en valores ecologicos y ambientalistas,
el reconocimiento de la identidad local, regional y nacional, la promocion de la salud
(preventiva y curativa) y el desarrollo local sustentable.

“La introduccion de la flexibilidad en una instituciéon de educacion superior, presupone
una mayor integracion de sus actores en la ejecucion de la politica académica, la
capacidad de apertura y de respuesta de las unidades a las propuestas de renovacion,
la configuracion de nuevos contenidos y contextos de interaccidon relevantes para la
formacion y una mayor articulacion de la institucion con las diversas expresiones de la
sociedad.

5.5EDUCACION PRESENCIAL

El proceso de formacién se realiza como una accién conjunta entre profesores y
estudiantes, conducente a la formacion integral, por medio de la cual la Institucién
desarrolla en sus estudiantes las dimensiones intelectuales, éticas, estéticas, sociales y
politicas.

Igualmente, el proceso formativo tiene como fundamento la formacion permanente,
como lo ha sefalado el informe Delors. "La educacién durante toda la vida se presenta
como una de las llaves de acceso al siglo XXI". La educacién o formacion permanente
logra ser un proceso de aprendizaje durante toda la vida y para la vida, incorporando las
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dinamicas del conocimiento, de la sociedad, la pertinencia social, ejercicio profesional,
al igual que

las experiencias o aprendizajes significativos. Estos nuevos requerimientos precisan
orientar los procesos pedagdgicos hacia el estimulo de la creatividad, la autonomia y la
capacidad de "aprender a aprender” en el estudiante. También se deben considerar las
transformaciones y nuevas realidades sociales y culturales que han generado nuevas
condiciones en los procesos de transmision, creacion y aplicacion del conocimiento. Es
por ello que se hace ineludible en el desarrollo curricular el ejercicio de practicas que
integren la autonomia en el aprendizaje, la practica investigativa, la participacion en
los escenarios reales del trabajo y la sociedad, como la existencia de nuevas tecnologias
para el apoyo de este proposito.

En consecuencia, el proceso formativo en La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria no se limita a los conocimientos propios de la disciplina o profesion, él esta
orientado a desarrollar la formacion académica, personal, actitudinal y ciudadana.

Un modelo pedagdgico coherente con la formaciéon integral y permanente, exige
replanteamientos del proceso pedagogico, de las actividades docente y estudiantil, en
particular de la funcion docente y su articulacién con las funciones de investigacion y
extension y de los procesos que involucran su desarrollo en la institucion. La formacién
integral exige en la estructura curricular, realizacion de actividades institucionales
ejecutadas fuera del plan de estudios, que propicien espacios y acciones orientadas al
desarrollo de una conciencia moral en el estudiante, a la formacion de un ser con una
visibn humana y social comprometido con los problemas locales, regionales y nacionales.

El planteamiento curricular para todos los programas que ofrece La Institucién Centro de
Conocimiento Alejandria, reconoce la trascendencia de ligar lo tedrico y lo practico en
la via del conocimiento; para ese propdsito educativo se requiere pensar la formacion
del tecndlogo y del profesional, desde una perspectiva integradora que supera la
especializaciébn y la mera preparacion laboral, concibiendo la educacién para el
aprendizaje del estudiante, como un conjunto de acciones que incorporan contenidos y
metodologias propias de una educacion tecnoldgica, consistente en sistematizar,
comprender y utilizar el concepto mismo como algo que ha sido construido desde lo
historico social, proyectado a ser un elemento de ensefianza aprendizaje, basado
en la investigacion, la extension, en dimensiones que superan las habilidades de lo
técnico y se convierten en instrumento de transformacién e innovacién de las
actividades académicas y laborales del estudiante.
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Desde una perspectiva integradora, se superan entonces los modelos rigidos de
formacion y se aterriza en una educacion del estudiante en funcion de dimensiones
distintas, con las que se busca que sea un sujeto dinamico de su propia formacion,
incorporando las evoluciones cientificas y las condiciones ético morales, con las cuales
aporte su inteligencia, creatividad, empefio y desempefio, al interior de sus ambientes
laborales, empresa o unidad productiva.

El estudiante y el egresado de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria se
beneficiaran entonces de un modelo integrador, que le permita desenvolverse en
contextos laborales y sociales, cambiantes, dinAmicos y exigentes, de acuerdo al ritmo
vertiginoso de la modernidad y de la tecnologia.

Por lo tanto buscar una estrategia integradora, para la formacién del tecnélogo o del
profesional, esta motivada y proyectada a que éste alcance desempefios eficientes y
competentes en el campo de sus acciones, de sus actividades asignadas, actuando
siempre creativamente a través del desarrollo de competencias, tendientes a proponer,
seleccionar, y aplicar nuevos procedimientos en el marco de su trabajo y los vea siempre
como contextos propicios para al aprendizaje y la aplicacion de los fundamentos
tedricos y practicos del conocimiento en sus actividades académicas, profesionales y
personales.

Esta estrategia integradora, mediada por la comprension, la comunicacion, el lenguaje y
las préacticas lecto escriturales como didactica de aprendizaje de la fundamentacion
tedrica del conocimiento, le permitira al egresado de La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria, tener altos desempefios en contextos laborales,
caracterizados por: elaboracién de cronogramas de trabajo, presentacién de informes.

El implementar un modelo integrador desde la comprension, la comunicacién, el lenguaje
y las practicas lecto escriturales, implica superar el modelo de curriculum integral, para
impulsar en la formacion del estudiante:

La ensefianza para la comprension, propuesta por Perkins, quien dice que el sujeto
puede demostrar que entendid y comprendio una propuesta de conocimiento cuando :
‘mediante desempefios puede evidenciar que comprende y al mismo tiempo profundiza
y establece relaciones de las que inicialmente podria realizar; sélo asi esta en
capacidad de utilizarlo para apropiarse de la realidad” de ahi que con la propuesta de
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comprension y estrategias de comunicacion, se quiera que el estudiante de La Institucion
Centro de Conocimiento Alejandria, aplique su formacion obtenida para constituirse en
sujeto activo de cambio en su ambiente laboral, con aportes nuevos mediados por las
transformaciones de su realidad laboral.

La ensefianza para la comprension, caracterizada desde:

e Los tdpicos generativos, como centrales para dominios de disciplinas, generan

e curiosidad, y permiten multiples conexiones, en la construccion y aprendizaje de un
conocimiento.

e Las metas de comprensién, como identificacion de conceptos, procesos y
habilidades, que deben ser sélidos y comprendidos por el estudiante.

e Los desemperfios de comprension, permiten que el estudiante concretice a través de
actividades que exigen la apropiacion del conocimiento, aplicandola a diferentes
realidades muchas veces inesperadas a las que tiene que enfrentarse el egresado
de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria.

La comunicacion y el lenguaje, aunque es competencia implicita a la comprension, es
necesario hacerla ver como eje transversal y referente fundamental para lograr una
apropiacion del conocimiento a travées de las interpretaciones simbdlicas, las
comprensiones semioldgicas, y las deducciones légicas inherentes a toda disciplina,
ademas constituye fundamento para toda interaccién grupal, escenario propicio en la
cotidianidad laboral del egresado de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria;
esta competencia le permitird construir propuestas propias de su cargo, con las que se
beneficiaran comunidades laborales de orden nacional e internacional.

La comunicacién es una competencia fundamental, que debe desarrollar estudiante,
porque a traves de ella se integran los mundos laborales, se comprenden los cambios
tecnoldgicos y se logran altos didlogos de saberes provenientes de medios y ambientes
externos propios de la especificidad, pero que adecuadamente articulados, constituyen
campos de actualizacién y enriquecimiento de profesiones.

Las practicas lecto escriturales, concebidas como apoyo didactico para lograr un modelo
pedagdgico integrador, que permita conocer toda area propia de la formaciéon del
egresado, con sus referentes teoricos e historicos de tal manera que el estudiante tenga
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una sdlida formacion en la epistemologia de cada una de ellas, y ademas fortalezca su
aprendizaje, privilegiando la elaboracion de resumenes, ensayos, macro estructura
de textos y textos argumentativos, que permitan el desarrollo de competencias
cognitivo laborales, proyectadas a la cualificacion humana del egresado de La Institucion
Centro de Conocimiento Alejandria.

Con la implementacién de un modelo pedagdgico de indole integrador, se busca que
las areas de formacion, propias de la formacién del estudiante de La Institucidon
Centro de Conocimiento Alejandria, se beneficien desde la comprension de sus objetos,
problemas y métodos que las constituyen; para que desde el interior de ellas el
estudiante se plantee interrogantes y proponga alternativas de solucién a fenémenos y
dificultades que se le presenten en su contexto y ambito laboral.

Desde esta perspectiva podra también, ser un trabajador motivado por el aprendizaje,
satisfecho como persona, que usa los medios tecnoldgicos, e interacciones grupales en
funcion de: altos desempefios laborales, grandes transformaciones en las realidades
sociales y del liderazgo para la gestion y mejoramiento de organizaciones cada dia mas
humanas, competitivas, proyectadas a un mundo vertiginosamente cambiante.

Con la formacion del estudiante, a partir de la integracion de: saberes, dindmicas de
trabajo e interacciones sociales, se pretende entonces que éste se convierta en un

sujeto comprometido con su formacion, que acude a sus entornos para identificar
problemas, que desarrolla competencias para hacer de ellos un argumento de
transformacion, de educacion y de articulacién entre, ambientes laborales, y sociedad;
gue sea agente de comunicacién entre empresa e Institucion, para que las altas
exigencias que esta demanda sean asumidas e integradas al modelo pedagégico, de tal
manera que siempre haya correspondencia entre necesidades de conocimiento,
propésitos de transformacion y de actualizacién, para hacer de la educacion ofrecida
por ElI Centro de Conocimiento Alejandria, una propuesta altamente cualificada, con
calidad, y de proyeccién a los estandares establecidos por la educacion superior.

Lograr un eficiente y eficaz desarrollo del plan de estudios, que cumpla con los objetivos
del programa, que genere las competencias propuestas, involucra ademas una serie de
métodos y técnicas que, de acuerdo con las necesidades y condiciones de cada una de
las asignaturas, permiten al estudiante obtener las capacidades propuestas para la
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misma. Los siguientes son algunos métodos que el docente puede utilizar para promover
el aprendizaje en los alumnos:

e Meétodo Expositivo o Clase Magistral: Consiste en la presentacion oral y
estructurada de un tema.

e Meétodo Expositivo Mixto. Consiste es una combinaciéon de clase magistral y
estudio dirigido.

e Método ABP — Aprendizaje Basado en Problemas. Consiste en proponer o
generar situaciones problematicas para que los estudiantes les busquen solucién
a partir de discusion, revision de casos previos, consultas, investigacion.

e Método de Estudio de Casos. Consiste en proponer a la clase, con base en la
materia ya estudiada, una situacion real o ficticia, dejando a cargo del estudiante
toda la iniciativa de resolverlo.

e Método de Proyectos: Consiste en llevar al estudiante, individualmente o en grupo
a proyectar algo concreto y a ejecutarlo.

e Método de Seminario Investigativo o Exposicibn de estudiantes: Es un
procedimiento didactico que consiste en hacer que el estudiante realice
investigaciones con respecto a un tema, a fin de presentarlo y discutirlo
cientificamente.

e Método de la Investigacion: Consiste en hacer que el estudiante recoja datos y
reflexione sobre ellos. Esos datos pueden provenir de manifestaciones
espontaneas o provocadas, de la naturaleza, de la sociedad o del hombre.

e Método Didactico Operativo: Es un método de aprendizaje basado en el estudio
de una situacién que exige una respuesta, para la cual el estudiante debe explorar
alternativas y adoptar decisiones sobre el camino a seguir, y seguirlo basado en
el aprendizaje humano, se puede sintetizar en una secuencia de etapas de
produccién y aplicacion del conocimiento técnico, cientifico y cultural.

e Ambientes virtuales de aprendizaje: Plantea el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para almacenar digitalmente algunas experiencias
y actividades planeadas y acordadas con los estudiantes, a las cuales este accede
mediante el computador y software especializado.

Los elementos presentados y la intencion pedagdgica que anima este Proyecto
Educativo institucional, buscan, cumplir con la misién de La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria, que, como institucion educativa de formacion tecnolodgica,
asume la formacion integral y permanente tendiente a formar una generacion futura que
convierta en realidad el desarrollo cientifico, tecnolégico y social del pais.
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5.6 EDUCACION POR EXTENSION Y A DISTANCIA CON MEDIACIONES VIRTUALES

La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria concibe la extensiony a la educacién
a distancia con mediaciones virtuales como la relacién y proyeccién de la Institucion con
el entorno social, para articularse con ella, influir en los procesos de transformacién social
y en las realidades de su propio desarrollo; como también para vincularse a la busqueda
de soluciones e interpretaciones de los problemas sociales en las comunidades de la
region, investigar, difundir, transformar, interpretar y crear los saberes; proyectandose
no solo en el &rea del Distrito sino a aun a nivel nacional e internacional, para constituirse
en intérprete e interlocutor valido de las demandas sociales, educativas y culturales y de
las necesidades de la comunidad en general.

La interaccion de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria con el medio externo
esté reflejada en su curriculo el cual cumple una funcién mediadora con la comunidad a
través de programas y actividades académicas; convenios de cooperacion e intercambio
cientifico, tecnolégico, académico y cultural y de relaciones con universidades e
instituciones educativas nacionales e internacionales.

El vinculo con su entorno se materializa en los programas a distancia con mediaciones
virtuales, asesorias, cursos de educacién continuada y diversas actividades con la
comunidad y las empresas mediante las practicas académicas, las practicas solidarias y
los trabajos de grado.

Formacién Teoérico-Préctica:

El curriculo debe propiciar el principio de la vinculacién teoria- practica, refiriéndose
especificamente a proporcionar al estudiante conocimientos tedéricos vinculados con la
practica. Pero dicha vinculacién teoria-practica del curriculo, no puede entenderse como
la suma de momentos tedricos y de momentos practicos, sino como la relacion teoria-
practica permanente en todas las areas del conocimiento. Quiere decir esto que el
proceso de aprendizaje tiene que estar fuertemente integrado a la practica cotidiana de
los

estudiantes. En este sentido no se trata de crear experiencias practicas artificiales, sino
de tomar en cuenta lo que el educando hace bien para extraer conocimiento a partir

Q 314 4301684
54 alejandria@centroalejandria.edu.co
9 Calle 16 #7 76, Bogotd.



de la reflexiébn de su experiencia y del enriquecimiento tedrico o bien para cualificar
técnicamente o mecanizar esta dimension pragmética de su hacer.

Pero la integracion teoria-practica no es la suma de momentos aislados en el tiempo;
es, desde lo tedrico, dar respuesta a las necesidades individuales y sociales por medio
de procesos practicos, y desde la reflexion de la practica enriquecer, replantear,
confrontar la teoria y crear nuevos conceptos que a la vez permitan avanzar los procesos
practicos. La formacion tedrico practica constituye un distintivo de los programas de
formacién tecnolégica de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria; para
lograrla, se contemplan diversas alternativas de “practica académica”, definida esta
Gltima como la vinculacién activa a una empresa, a un proyecto de investigacion, a una
labor social, a una entidad publica, 0 a un proyecto empresarial propio, durante el
desarrollo mismo del programa académico y como parte integral de éste.

5.7 AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE

De cara a los procesos de utilizacién de las nuevas tecnologias aplicadas a la educacién
y al aprovechamiento de los ambientes virtuales como herramientas validas dentro de
los procesos de formacién y ensefianza, El Centro de Conocimiento Alejandria incluye
dentro de su propuesta pedagdgica la utilizacion de los ambientes virtuales de
aprendizaje para facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje presenciales y para
ofrecerle al pais programas a distancia con mediaciones virtuales que lleven el
conocimiento ofrecido por la oferta académica Institucional a las diversas regiones de la
geografia  Colombiana. Esta iniciativa tiene  implicaciones  académicas,
comunicacionales, pedagdégicas y tecnoldgicas; por tal motivo se pretende hacer uso de
dichos ambientes, de manera gradual a partir de ejercicios concertados al interior de
las catedras, y de la formacion de la comunidad académica, respecto a las posibilidades
de los ambientes virtuales como escenarios de construccion de conocimiento dentro del
proceso de formacion.

De tal forma, las posibilidades contempladas para la implementacion de los
ambientes virtuales son a saber:

e Como herramienta de consulta y documentacion.
e Como herramienta de mediacion para los procesos de ensefianza y aprendizaje
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Presenciales.
e Como canal fundamental para los procesos de educacion a distancia mediados

con las herramientas brindadas por las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion.

e Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — NTICs.
Como medio de Intercambio de Informacion.

Como espacio de Interaccion.

Como escenario de Formacion.

Como facilitadores de construccién de comunidades académicas.
Como medio de intercambio de tecnologias.

5.8FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, como institucion de Educacion
Superior y desde su identidad Institucional como Institucién Tecnolbégica, asume como
funciones sustantivas que se enmarcan desde la perspectiva de su mision: “la docencia
para la formacion académica en profesiones o disciplinas; la Investigacion cientifica o
tecnoldgica para la produccién, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura
universal y nacional, “la proyeccién social para contribuir con el medio local, regional y
nacional mediante programas de cooperacion y de relacion directa con la sociedad; el
bienestar institucional para orientar el desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social
de los estudiantes, docentes, y personal administrativo. En este contexto La Instituciéon
Centro de Conocimiento Alejandria Empresariales facilita y permite la articulacion de
estas funciones esenciales para el desarrollo de su mision.

5.8.1 Carrera Docente

Si se es consciente de la complejidad del proceso de aprendizaje del ser humano,
ensefiar como proceso administrado por el Docente, se convierte en orientacién, guia,
facilitacion, animacion del alumno para que ejercite una actividad intelectual intensiva
gue le permita afrontar situaciones que reviertan en experiencias de aprendizaje.

El profesor coherentemente, actuard& como animador, orientador, guia, director del
alumno en su proceso de Aprender a Aprender. Su accidn coparticipativa con el alumno
se hace manifiesta cuando éste aprende a: razonar, discriminar, reflexionar, observar,
evaluar, escoger, expresarse, escuchar, interpretar, explicar, analizar, sintetizar, crear,
ser, resolver problemas, generar alternativas de solucion entre otros; todo ello dentro de
los campos psicomotor, cognoscitivo y afectivo.
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Ademas de lo anteriormente enunciado, La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria considera que para que el docente logre una mayor profesionalizacion de su
funcion, deben saber:

5.8.2

Planificar, adquirir o construir contenidos y conocimientos a través del estudio o la
experiencia. Saber cuando un proceso o actividad es aplicado en situaciones o
practicas que requieren dicho saber.

Identificar los obstaculos o problemas que se presentan en la ejecucion de
proyectos u otras actividades del aula. Esto requiere una capacidad de
observacion que debe aprenderse ya que no se encuentra naturalmente.
Seleccionar diferentes estrategias para el desarrollo del proceso de ensefianza y
aprendizaje, para la optimizaciéon del tiempo, de los recursos y de las
informaciones disponibles.

Tener una actitud democratica, conviccion de libertad, responsabilidad, respeto
por todas las personas y grupos humanos.

Manifestar principios éticos soélidos expresados en una auténtica vivencia de
valores. Tener una sélida formacion pedagdgica y académica.

Poseer autonomia personal y profesional.

Poseer amplia formacioén cultural con una real comprension de su tiempo y de su
medio que le permita enfrentar con acierto y seguridad los diversos desafios
culturales. Tener capacidad de innovacion y creatividad.

Trayectoria Estudiantil

Principios del sistema:

e Aseguramiento de la calidad profesional de los egresados.

e Aseguramiento de la proyeccion social a partir de estudiantes y
egresados.

e Aseguramiento de la participacién estudiantil en los procesos académicos
e institucionales en general.

e Aseguramiento del Bienestar Estudiantil Captacion (Blancos Audiencia o
grupos socio demograficos)

Procesos del sistema:
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e Induccion y reinduccion.

e Manual de convivencia.

e Formacion Académica.

e Formacion Integral.

e Participacion Estudiantil.

e Bienestar Estudiantil (Programa Tutorial).

e Impacto institucional: Proyecto Laboral, Practicas sociales, empresariales
y formacion en investigacion.

Participantes del sistema:

Cuerpo Estudiantil.

Directivas.

Cuerpo Docente.

Cuerpo Administrativo.

Actores de los contextos de practicas.
Actores de los contextos de investigacion.

5.8.3 Investigacion

En concordancia con el Estatuto General y con el Plan de Desarrollo Institucional, El
Centro de Conocimiento Alejandria considera a la investigacién como uno de los ejes de
su quehacer académico, cuya funcién basica es servir de instrumento en el proceso de
formacion integral de sus estudiantes y que articulada con la docencia y la extension le
permite a la Institucidn lograr sus objetivos institucionales, pues ademas de ocuparse de
la transmisién del conocimiento y formacion tecnolégica, debe establecer como una de
sus responsabilidades fundamentales con la sociedad, la construccion del conocimiento.
Se propicia asi una sintesis de investigacién y docencia. La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria como productor y creador de saberes debe ser intérprete de la
realidad en la cual se desenvuelve y en consecuencia actuar como motor que impulsa y
promueve el desarrollo social.

Considerada la investigacion como un proceso conformado por un conjunto de
actividades de indagacién y exploracion de la realidad a la luz de metodologias y
principios cientificos, que permite a la institucibn una mayor acumulacion del
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conocimiento, se convierte en via fundamental en la busqueda de solucion a los
problemas de la sociedad y como una ampliacién de las fronteras de la disciplina.

Es por ello que la Institucion hace de la investigacion una de sus actividades
fundamentales y propicia un ambiente en el cual, sea entendida como la creacion de
nuevo conocimiento, nuevas técnicas, nuevas y mejores formas de ver el mundo y
transformarlo; en este sentido La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria,
‘promoverd y solicitard la participacion de todos los profesores adscritos a las
facultades y estudiantes para generar y desarrollar propuestas de investigacion”.

El Centro de Conocimiento Alejandria como institucion que forma tecndlogos y
especialistas, tiene el compromiso con la sociedad y consigo misma, de avanzar en el
conocimiento, su impacto en el desarrollo educativo, cientifico, tecnologico y social de
los pueblos. Esto implica el concurso esencial de la comunidad cientifica de los diferentes
campos de formacion y de otras disciplinas tanto a nivel local, nacional como
internacional. El proceso de investigacion debe ser libre pero responsable, de
conformidad con los principios y valores éticos de La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria.

La investigacion en La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria esta liderada por
el Comité de Investigacion Institucional, el Comité de investigacion Formativa y la
Coordinacion de Investigaciones y se materializa en investigacion formativa de manera
transversal a los diferentes curriculos, semilleros de investigacion, trabajos de grado,
lineas y proyectos de investigacion Institucional.

El Centro de Conocimiento Alejandria se propone el desarrollo de la investigacion que,
junto con la formacién académica, son los dos aspectos mas importantes que la
Institucion ofrece a la comunidad, apoyando y estimulando el recurso humano de la
institucién hacia el desarrollo de la investigacion.

El objetivo de la investigacion en La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria es
promover, estimular y desarrollar la labor de las Facultades de Pregrado y Postgrado en
la busqueda del conocimiento para el desarrollo tecnolégico.

De manera especifica la Institucion busca: Crear espacios para la socializacién de los
avances investigativos en los temas pertinentes de la Mision Institucional, asegurar el
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mejoramiento continuo del nivel de investigacidén, gestionar proyectos de asesoria y
consultoria del sector publico y/o privado.

La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria ha orientado su Plan de Desarrollo y
sus politicas institucionales a fortalecer la actividad investigativa como un recurso y una
estrategia competitiva que integra diversos horizontes de construccion, desde la
dindmica comprensiva, pasando por la apropiacion y produccion significativa tanto de
procesos de aprendizaje como de conocimiento, hasta la creacion de conocimientos que
contribuyan a acrecentar la prosperidad de las personas y de las comunidades que se
benefician de su accion directa, igualmente se busca la integracion del estudiante con
las formas de investigacion desarrolladas en La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria.

De varios tipos de investigacion que permiten logros significativos de integracion, La
Institucion Centro de Conocimiento Alejandria se ha enfocado en la Investigacion
Formativa y en la Investigacion Aplicada. En la Investigacion Formativa, como aquella
actividad fundamentada curricularmente y orientada a desarrollar competencias
investigativas, a través de estrategias curriculares presentes durante toda la formacion
del estudiante, presentes en las metodologias de cada una de las asignaturas, e
igualmente se incluyen en el plan de estudios materias cuyo objetivo es dar al estudiante
los métodos y herramientas para desarrollar la investigacion y la investigacion aplicada.
Este tipo de investigacion proporciona al estudiante la posibilidad de realizar un trabajo
de grado que tienen que ver con necesidades basicas de solucién de problemas que se
presentan en sector industrial o en las organizaciones cuyos niveles de desarrollo
tecnolégico ameritan la intervencion de grupos de investigadores asociados a practicas
investigativas en la fase de proyecto de grado. Por medio de este tipo de investigacion
se promueve la participacion de estudiantes, docentes, profesionales especializados,
asesores 0 consultores en procesos de investigacion institucionalizada.

La vida académica se ve asi fortalecida a partir de la cualificacién de estas actividades,
y aumenta gradualmente la cultura investigativa en la Institucion. EI Comité de
Investigaciones se constituye en el eje dinamizador de esta actividad en La Institucion
Centro de Conocimiento Alejandria y maximiza todos los recursos de investigacion con
gue cuenta la institucion.

En la investigacion aplicada, entendida ésta como una actividad orientada a la busqueda,
desarrollo, apropiacién y creacion de conocimientos de tipo practico - cientifico o
tecnoldgico dirigido a la resolucion de un determinado problema o necesidad en el campo
de un saber en particular. Como su nombre lo sugiere, la Investigacion aplicada responde
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a las necesidades del medio. Dada la complejidad en la que se desenvuelve el
conocimiento humano actual, los resultados de diferentes tipos de investigaciones,
incluida la basica, suscitan multiples campos de accién a partir de los cuales es posible
emprender estudios de aplicacion préactica, de forma inter y multidisciplinar.

Los programas académicos deberan a través de su proceso de posicionamiento en el
mercado y de su consolidacidon con respecto a la calidad y exigencia en su formacién
profesional, establecer estrategias de gestion y desarrollo, que le permitan acercarse a
la panordmica nacional tanto en la resolucion de problemas y/o necesidades de diversa
indole, como en la generaciéon de proyectos de mejoramiento a todo a nivel.

5.8.4 Précticas Sociales y Empresariales

El curriculo debe propiciar el principio de la vinculacidon teoria- practica, refiriéndose
especificamente a proporcionar al estudiante conocimientos teéricos vinculados con la
practica. Pero dicha vinculacion teoria-practica del curriculo, no puede entenderse como
la suma de momentos tedricos y de momentos practicos, sino como la relacién teoria -
practica permanente en todas las areas del conocimiento. Quiere decir esto que el
proceso de aprendizaje tiene que estar fuertemente integrado a la practica cotidiana de
los estudiantes. En este sentido no se trata de crear experiencias practicas artificiales,
sino de tomar en cuenta lo que el educando hace bien para extraer conocimiento a partir
de la reflexién de su experiencia y del enriguecimiento tedrico o bien para cualificar
técnicamente o mecanizar esta dimension pragmatica de su hacer.

Pero la integracion teoria-practica no es la suma de momentos aislados en el tiempo; es,
desde lo tedrico, dar respuesta a las necesidades individuales y sociales por medio de
procesos practicos, y desde la reflexion de la practica enriquecer, replantear, confronta
la teoria y crear nuevos conceptos que a la vez permitan avanzar los procesos practicos.
La formacion tedrico practica constituye un distintivo de los programas de formacion
tecnoldgica de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria; para lograrla, se
contemplan diversas alternativas de “practica académica”, definida esta ultima como la
vinculacion activa a una empresa, a un proyecto de investigacion, a una labor social, a
una entidad publica, o a un proyecto empresarial propio, durante el desarrollo mismo del
programa académico y como parte integral de éste.

Trabajo Interdisciplinario y el Trabajo en Equipo:

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, implementara el trabajo en equipo,
basado en principios que orienten un quehacer colectivo para el aprendizaje de una
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disciplina, pero también para la produccién de conocimiento, a partir de la interaccion de

sus integrantes, buscando siempre la re significacion y apropiacion de las areas propias
de la formacién al nivel de técnico profesional, de tecnologia y de profesional.

Las dinamicas de trabajo en equipo para la formacion en el Instituto, estardn marcadas
por un liderazgo y una accion colectiva, que se proyecten a un acto pedagoégico de
produccion y desarrollo de estrategias que conlleven a sus miembros a la reflexion, e |
cuestionamiento y la comprension de un conocimiento solidario, pero preservando la
autonomia en funcién de la construccion colectiva y comunitaria; esto implica entonces,
gue la produccion de conocimiento debe surgir de estos grupos a partir de intercambio
de ideas, del desarrollo de pensamiento propio y de la comunicacion desde el punto de
vista personal, asumidos desde la argumentacién, de tal manera que una adecuada
fundamentacion de cada una de las areas de formacion, sea el pretexto para la
conformacion de los mismos.

Pensar en el sentido de la conformacion de grupos de aprendizaje para alcanzar una
interdisciplinariedad, constituye hoy dia una necesidad para la pedagogia y la practica
de formacién en la educacion superior, ya que con ellos, se quieren superar muchas
debilidades del aprendizaje individual, y alcanzar con su implementacion, practicas de
construccion colectiva, desarrolladas en la intersubjetividad, el dialogo de saberes y el
reconocimiento del otro, como interlocutor pedagdgico, buscando que ellos sean una
organizaciéon social que forma recurso humano, altamente cualificado y calificado, que
pone en practica su formacion, para la transformacion de contextos laborales y la
implementacion de adecuados ambientes de desempefio.

Las dinamicas de trabajo en equipo como estrategias para el aprendizaje, la produccion
de conocimiento, la interdisciplinariedad y la implementacion de la investigacion, estaran
caracterizadas por:

1. Serorganizaciones con participacion y compromiso de sus integrantes, que deben
ser actores y productores de conocimiento, aprendizaje e investigacion.

2. Concebir una nueva dimension de los principios pedagdgicos y procesos de
aprendizaje.

3. Asumir nuevas posturas, frente a los tiempos y espacios, para la construcciéon de
conocimiento a partir de las experiencias de formacién de sus integrantes.

4. Abordar las practicas lecto escriturales, como un fundamento para el conocimiento
y la produccién del discurso de cada area de formacion.

5. Estar constituidas por sujetos que cuestionan las practicas pedagogicas, pero que
generan construcciones colectivas de conocimiento, para su implementacion y
aplicacion.
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6. Tener una nueva vision del aprendizaje y la formacion, que se oriente hacia la
innovacion de espacios y tiempos de construccion colectiva, de tal manera que
sus producciones sean socializadas y discutidas en ambientes
democréticos y cientificos, proyectados a la investigacion.

7. Ser lugares institucionales, que facilitan y promuevan la produccion, aplicacion y
transformacion de ambientes laborales.

8. El respeto y consideracion por las individualidades, la diversidad de intereses, los
estilos y las metodologias, con el propésito de construir y abonar experiencias.

9. Contar con lideres aventajados que tienen facilidades para el aprendizaje, la
comunicacion y aporte de ideas, y que trabajan en el sentido del otro, buscando
favorecer la superacién y proyeccion de sus integrantes.

10.Desarrollar habilidades para aprender de las experiencias que sus miembros
adquieren en sus ambientes laborales, para hacer de ellas objeto de actualizacion
y de transformacion de los saberes propuestos por La Institucidon Centro de
Conocimiento Alejandria, para su formacion.

11.Tener dentro de sus propésitos de formacion y produccién, la superacion
cualificacién y promocion del egresado.

12.Incursionar en practicas pedagaogicas que integren diferentes dinamicas de trabajo
y que tengan como pretexto, la lectura y la escritura, para el aprendizaje y
articulacién de disciplinas.

A partir de esta caracterizacion de los grupos y dinamicas de aprendizaje, el trabajo en
equipo, favorecera el aprendizaje y la formacion individual, desde una 6ptica colectiva,
con el apoyo de lideres que comprenden y asimilan el conocimiento de diferentes
disciplinas, para hacer de él un argumento que facilita, el desarrollo de competencias en
el otro, que no siempre tiene facilidad para la apropiacién y la interaccion. Significa
también superar la individualidad, para alcanzar esquemas de ensefianza -
interdisciplinariedad centrados en la comunicacién y la discusién de ideas como ejes que
hacen que lo colectivo, supere lo subjetivo y alcancen la promocion de un aprendizaje
organizacional, para promover la produccion cientifica y el cuestionamiento de teorias
imperantes.

Con la implementacién de dindmicas de grupo para alcanzar la interdisciplinariedad en
La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, se busca también que sus docentes
constituyan conexiones, redes pedagogicas, asuman roles de lideres del conocimiento,
el didlogo de saberes y promuevan la cohesion de grupos de actualizacién e
investigacion, para que se alcance la apertura a la critica y a la discusiéon de diversos
enfoques y de los vicios de las practicas de la pedagogia magistral.




Alejandria
Se busca también impulsar el desarrollo de relaciones afectivas, la cooperacion, la
solidaridad, la amistad, las relaciones con la comunidad y las practicas laborales, motivar

el sentido de pertenencia, apoyar las exigencias de la interdisciplinariedad y la vivencia
de nuevas experiencias de aprendizaje permanente, buscando el beneficio para el
estudiante, la institucién y el desarrollo educativo del egresado que el pais necesita.

La conformacion de grupos interdisciplinarios para el aprendizaje, contaran con lideres
académicos que cuestionen y planteen objetivos de formacion, que permitan las
practicas interpersonales, para que sus integrantes adquieran conciencia de si mismos
y puedan aprender desde un entorno seguro; estas dindmicas asi concebidas, ayudaran
a que el estudiante alcance niveles de apropiacion del conocimiento, descubra
habilidades y valores, pero sobre todo que estructure su misma accién pedagdgica a
partir de las ventajas que ofrece la interaccion con el otro.

La interdisciplinariedad como accién pedagdgica para el aprendizaje, la verificacion,
aplicacion y planteamiento de nuevas teorias en La Instituciébn Centro de Conocimiento
Alejandria, estara mediada por los fines planteados en el enfoque de una accion
integradora a partir de la ensefianza para la comprension, el lenguaje y las practicas lecto
escriturales, ya que con €l se busca la coherencia entre el estudio de las areas y sus
fundamentos tedricos, que servirdn de origen a nuevos planteamientos hechos desde
una clara aprehension de los nucleos de formacién que ofrece el instituto.

5.8.5 Capitulo de Egresados

Los egresados de pregrado y postgrado de La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria se destacardn por ser personas con una solida formacion integral que los
caracterice por su gran sentido analitico, ético y compromiso social, son emprendedores
gue con profesionalismo propician el desarrollo arménico de la sociedad y del pais,
detectando, apoyando y potencializando las oportunidades que ofrece el entorno.

Con el fin de contribuir desde la extension, a la formacion académica continua del
egresado y promover la investigacion, las consultorias y otras actividades que La
Institucidon Centro de Conocimiento Alejandria adelanta, como también generar
estrategias para afianzar el sentido de pertenencia del egresado hacia La Institucion
Centro de Conocimiento Alejandria ha apoyado la creacién y funcionamiento de la
Asociacion de Egresados — AEXINTESEG-, llevada a cabo por los egresados.
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Esta Asociacion busca lograr un equilibrado desenvolvimiento de las relaciones entre La
Institucién Centro de Conocimiento Alejandria, las empresas y los egresados, a fin de
propiciar un desarrollo personal, profesional y empresarial de los egresados de pregrado

y postgrado de la Institucién, para lograr impactar de manera favorable en el desarrollo
de la region y el pais

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria en su plan estratégico ha considerado
de vital importancia el desarrollo y crecimiento de la Asociacion de Egresados
AEXINTESEG, con la cual se tiene como objetivo desarrollar programas que propenden
por este fin como son:

e Alianzas con entidades publicas y privadas que permitan el crecimiento
profesional y socioecondmico y personal de nuestros egresados.

e Lared de egresados.

e Disefio de programas que propendan por la formacién permanente de nuestros
egresados.

e Observatorio de egresados.

e Vinculacion Laboral.

e Directorio de egresados.

Es el interés de La Institucibn Centro de Conocimiento Alejandria disefiar estrategias
gue proporcionen informacion significativa que permita hacerle seguimiento permanente
al ejercicio profesional y las condiciones laborales a los egresados de nuestra institucion.
Asi mismo busca establecer los aportes que los egresados le han venido haciendo al
sector productivo.

Una de las estrategias que se esta empleando para realizar esta labor es la aplicacion
de la encuesta, de tal manera que se recoge informacion cualitativa para ampliar la
mirada sobre el impacto de la formacion que ofrece La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria, conocer la forma de contratacion que el sector productivo esta
ofreciendo a nuestros egresados, los niveles de remuneracién que les estan ofreciendo,
las responsabilidades técnicas y administrativas que el sector les esta delegando, las
caracteristicas de la vinculacién laboral que encuentran los egresados de los diferentes
programas académicos, y por ultimo, identificar el grado de satisfaccidon y los motivos de
malestar que dicen tener en su campo laboral.
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5.9BIENESTAR UNVIERSITARIO

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria concibe al Bienestar Universitario
como el desarrollo de los procesos formativos que permiten el desarrollo de las
dimensiones del ser humano en lo cultural, lo social, lo moral, lo intelectual, lo
psicoafectivo y lo fisico y el complemento de lo cognitivo buscando el desarrollo integral
del ser humano, el respeto de su personalidad, la busqueda de sentimientos de
pertenencia hacia la Institucion, mediante programas y actividades que mantienen y
mejoran la comunicacion efectiva y afectiva entre las personas y los distintos
estamentos, con el propdésito de lograr el mejoramiento de la calidad de vida de los
miembros de la comunidad universitaria y de responderle a la sociedad por el cultivo del
espiritu y el saber.

En el contexto de la mision de La Instituciéon Centro de Conocimiento Alejandria, ésta
deberé velar por el bienestar de toda la comunidad educativa, ordenandolo a la plenitud
de la persona, en forma tal que, en la busqueda y mantenimiento del bien vivir de la
comunidad, se convierta en un bien estar perfectivo, vinculado al desarrollo personal,
gue tiene también que ver con el bien ser y con el bien hacer. Este concepto debe
respetar la singularidad de la persona, como miembro de la comunidad educativa,
reconociendo y estimulando su creatividad, su libertad, su sociabilidad y su
expresividad.

Siguiendo los papeles del Bienestar sugeridos por el documento del ICFES en cuanto al
plan de Bienestar, la Institucion igualmente ha considerado que la Misién de su Bienestar
tiene unas funciones especificas que se plasman en los siguientes aspectos:

e Transformador de la esencia de la Institucion, dentro de los ambitos sociales,
mediante la creacion de espacios que faciliten la vivencia de los valores y
principios constitutivos de la mision del Bienestar.

e Comunicador de la identidad de la Institucion, plasmando en acciones aquellos
atributos que le son propios y la distinguen de otras instituciones semejantes.

e Orientador del desarrollo de la cultura de la convivencia dentro de la Institucion
con proyeccion al entorno, por medio de programas conducentes a la vivencia
de valores que generen cambios de actitud favorecedores del reconocimiento
del Otro como valido otro.

e Visualizador de los cambios sociales que ameritan revisiones de la Mision
compartida, para dar respuesta actualizada a las necesidades que ello plantea,
por medio de la creacidén de espacios de reflexibn — accion con la presencia y
participacion de toda la comunidad educativa.
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e Investigador en estrecha uniébn con la academia de las condiciones
socioculturales de la comunidad educativa, y de la manera como el entorno
configura las personalidades de los miembros de la comunidad con el fin de
disefiar programas mas adecuados que permitan atender situaciones y
necesidades de estos.

e Dinamizador constante que aliente en la persistencia especialmente en
aquellos momentos de dificultad de la Organizacion.

e Vehiculizador que permea a todos los espacios de la Institucion la vivencia de
la mision de la Institucién, la actualiza y la expresa.

Se proyecta este bienestar a la salud fisica y psiquica, y a la satisfaccion de las
diferentes necesidades humanas, especialmente aquellas de caracter espiritual, cultural
y social, basado en las siguientes areas de accion:

e Area Cultural: Orientara las acciones a impartir en cuanto a la formacion
artistica, conservacion de valores culturales y todas aquellas actividades que
redunden en beneficio del rescate y fortalecimiento de nuestra identidad
cultural. Promover el enriquecimiento de la actividad cultural mediante la
programacion permanente de eventos, el apoyo a grupos y personas que
difunden nuestro arte y folclor para hacer de la cultura un espacio de
interaccion socio académica.

e Area de Salud: Propender por el desarrollo de programas y actividades de
medicina preventiva en pro del auto cuidado y defensa de la salud.

e Area de Desarrollo Humano o capacitacion de la comunidad educativa: Buscar
brindar un proceso de capacitacion continuo que propenda por una calidad de
vida mas significante y humana. Tiene como objetivo mantener a todos las
personas vinculadas con la Institucién bien sean en las areas estudiantil, de
egresados, directivas, administrativas o docente actualizadas por medio de
cursos de capacitacion con el fin de desarrollar, potencializar y mejorar sus
competencias, esto encaminado al aumento de su productividad, generar
sentido de pertenencia e identificacion con la filosofia y valores corporativos
de la Institucion.

o Area de Deportes y Recreacion: Propiciar la utilizacion del tiempo libre, el
esparcimiento y la distraccion por medio de actividades de tipo recreativo y
deportivo a nivel interno e interuniversitario. Tiene como finalidad apoyar el
desarrollo fisico e intelectual a través de la promocién del uso adecuado del
tiempo libre, la apropiacién del habito para la practica deportiva-ludica, el
fomento del esparcimiento, la recreacion y el valor por el desarrollo del deporte
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competitivo. Se lleva a cabo la finalidad del area mediante:

o Proyecto Formativo: que concibe el deporte y la recreacion desde una
perspectiva educativa, mediante la orientacion de las expectativas e
intereses de la comunidad educativa hacia el aprendizaje de una modalidad
deportiva bien sea individual o de conjunto y la actividad comprometida con
el desarrollo de las competencias basicas en la formacién del individuo.

o Proyecto Recreativo: Propende por el fomento de actividades recreativas
de participacion espontanea que no requieren de habilidades técnicas
previas en procura de la integracion, el esparcimiento sano y el disfrute de
los miembros de la comunidad educativa.

o Proyecto Competitivo: Desarrolla procesos en la conformacion de grupos
de interés en modalidades deportivas especificas, con planes de
entrenamiento que propenden por la consecucion de niveles de
competencia, asi como por el reconocimiento y protagonismo en el ambito
educativo local y nacional.

e Area de Bienestar Social: Propender por el mejoramiento de las condiciones
individuales sociales y econémicas de los estamentos. Se orienta a facilitar en la
comunidad la construccion del ideal universitario, el conocimiento individual y
colectivo; fomenta la capacidad de comunicarse, de participacion abierta, integral
y organizada, ademas de propiciar la equidad de género, el respeto y tolerancia
de la diferencia y el sentido de identidad y pertenencia de una manera ética, con
sentido critico, responsable y organizado, mediante los siguientes proyectos:

o Proyecto Formativo: Que desarrolla procesos de formacion conceptual y
practica que resaltan valores universitarios, humanos, liderazgo, sentido
identidad y pertenencia, como aspectos fundamentales para unas mejores
relaciones humanas y comunicacionales.

o Bienestar Social: Cumple la mision y los valores corporativos de la
Institucién, no solo en otorgar auxilios para que las personas de bajos
recursos tengan acceso a la educacién superior. Sino que, a través de sus
programas de formacion en valores, responsabilidad social y liderazgo,
sensibiliza a los estudiantes a ser solidarios con sus compafieros y demas
personas que van en un futuro a ingresar a la Institucion. Establecer
criterios y otorgar auxilios educativos a los estudiantes de pregrado de la
Institucion y coordinar el proceso para la adjudicacion de los mismos.

o Bienestar Social Laboral: Brinda a los estudiantes la oportunidad de poder
ingresar al medio laboral mucho antes de finalizar sus estudios, valiéndose
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de actividades que les permite desarrollar habilidades competitivas frente

a otros con su mismo nivel de preparacion. De la misma manera desarrolla
el proyecto de Ubicacion Laboral y Proyeccion Profesional.

e Area de Salud Ocupacional: Tendra como objetivo planear, organizar, ejecutar y
evaluar todas las acciones que provean condiciones  necesarias para el
cumplimiento de lo dispuesto por la Legislacion vigente respecto a la Medicina
Preventiva, Medicina del Trabajo, Higiene Industrial, Seguridad Industrial,
Clima organizacional y funcionamiento del Comité Paritario de Salud Ocupacional,
para preservar y mejorar la salud y seguridad individual y colectiva de la
Comunidad Educativa, proporcionando condiciones seguras, sanas, higiénicas y
estimulantes para los trabajadores, docentes y estudiantes, con el f in de evitar
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales y mejorar la productividad de
la institucion. En esta area se trabajaran tres subprogramas: Higiene y Seguridad
Industrial, Medicina preventiva y laboral, Clima organizacional.

5.9.1 Formacién Permanente

La educacion permanente corresponde al reto de un mundo que cambia rapidamente y
los profesionales necesitan volver a las instituciones educativas para poder afrontar las
novedades que surgen en la vida privada y la vida profesional. “Esta necesidad persiste,
incluso se ha acentuado y la Unica forma de satisfacerla es que todos aprendamos a
aprender.

La Institucibn como institucion educativa es un espacio de socializacion que debe
propiciar la autonomia para que la comunidad educativa descubra sus propias
necesidades, preferencias y habilidades, identifique momentos y tematicas donde sea
necesaria la profundizacion, la reflexién e interiorizacion de conceptos fundamentales,
habilidades necesarias para ser utilizadas en sus futuras experiencias.

Implementar metodologias pedagodgicas que favorezcan su capacidad para la solucién
de problemas, la creatividad, la busqueda de iniciativas, el espiritu investigativo,
herramientas que garantizan su proceso “Educativo Permanente”, no sélo durante la
permanencia del estudiante en la Institucién, sino también a través de su vida personal
y profesional, desarrollandole una actitud que le permita mantener, aumenta y mejorar
su idoneidad para que sea pertinente al desempefio de sus responsabilidades en todos
y cada una de las situaciones y condiciones de su vida.
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6. PROPUESTA DE GESTION
6.1 DIMENSION ORGANIZACIONAL

Desde la fundacion La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, el concepto de
organizacion esta relacionado con el papel que tendria la estructura operativa y funcional
para hacer posible el funcionamiento de un proceso educativo.

El proceso educativo se presenta como nucleo fundamental del funcionamiento del
Centro de Conocimiento Alejandria en tanto que ubica, define y fijja en forma
correspondiente determinados lugares, papeles y funciones en los diversos niveles que
caracterizan la estructura de la institucion.

El quehacer de la Administracion académica y de los recursos en La Institucion Centro
de Conocimiento Alejandria, se entendera desde la perspectiva y los conceptos de la
corporatividad y la interdisciplinariedad. En su funcién bésica, propiciara y facilitara
enfoques y métodos para la optimizacion de los recursos y la racionalizacion de los
costos y de los gastos que surgen tanto de las operaciones diarias como de los proyectos
que tienden al desarrollo integral de la Institucién. Para ello establecera politicas que
permitan construir y ejecutar estrategias de interaccién entre lo administrativo y lo
académico para los procesos de gestion institucional y para la planeacion conjunta de La
Institucién Centro de Conocimiento Alejandria.

La Administracion respondera a la misién y a la visién de la Institucion y en este sentido
administrara los recursos para la planeacion, la organizacion, la ejecucion y el control de
las funciones sustantivas de la institucion y de todas aquellas otras que propenden al
desarrollo de la misma con eficiencia, calidad y equidad.

En sintesis, la Institucidbn asume un concepto de gestion centrada en el desarrollo de sus
funciones basicas, cuyo proposito es armonizar los proyectos y programas de las
unidades académicas, con la administracion de los recursos requeridos para alcanzar
los grandes objetivos de la institucidén y los de cada programa en particular.

La labor administrativa de la Institucion ha sido consecuente con la politica inicialmente
trazada por sus fundadores y concretada en los Estatutos Generales a partir de los cuales
se cred una organizacién para el gobierno de la institucion, y en este sentido, la institucién
ha venido organizando su gestion en concordancia a su crecimiento académico. De ser
una organizacion simple, de una sola carrera, paso a una institucion compleja que ofrece
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servicio educativo de diversos niveles, en diferentes areas que interactia con los
distintos sectores de la sociedad colombiana.

En consecuencia, los objetivos fundamentales que orientan la gestion son:

e Garantizar los recursos y medios necesarios para cumplir con las funciones de
docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar universitario.

e Mantener una estructura organica que corresponda a la naturaleza de la
institucion, a sus condiciones internas y a las demandas del entorno.

e Establecer un sistema de normas que regulen las actividades académicas y
administrativas y que especifiquen los derechos y deberes de los diferentes
miembros de la comunidad académica, en el marco de los valores y objetivos
adoptados por La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria.

e Asignar racionalmente los gastos de funcionamiento y los recursos de inversion,
con miras al fortalecimiento financiero de la institucién para lograr su continuidad
y progreso en el tiempo.

e Lograr niveles de productividad académica, administrativa y financiera,
incorporando indicadores de gestién que permitan la evaluacion y control de los
resultados.

6.2PLANEACION

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria considera la planeacién como un
proceso sistematico que orienta la transformacién institucional, al que se articulan todos
sus estamentos en desarrollo de una dinamica permanente que traza planes tanto de
caracter académico como administrativo y financiero.

El proceso de planeacién orienta la gestion institucional, con sentidos de orden y de
prospectiva, para la consolidacion de un modelo de institucion tecnologica que, en
cumplimiento de su mision, siempre busque la excelencia académica, ayude a
transformar las condiciones sociales de la regién y del pais, con un espiritu de
renovacion, de controversia y de investigacion, que proyecte a La Institucion Centro de
Conocimiento Alejandria como centro de creacion y de promocion del conocimiento.

Para ello el Centro de Conocimiento Alejandria se rige por un Plan de Desarrollo general
disefiado para un periodo de tiempo variable. El sistema de Planeacion, esta sustentado
en los principios de calidad, permitiendo esto que todo lo que se enmarque dentro de
Plan de Desarrollo Institucional, se ejecute de acuerdo a las politicas dadas por las
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directivas. De una manera permanente se estan evaluando todas las actividades,
implementando, si es el caso, los correctivos necesarios para ajustar los planes de
acuerdo a las necesidades de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, el sector
productivo (privado y publico) y los adelantos cientificos y tecnolégicos.

Dentro de este proceso sistémico y dinamico se revisa continuamente el Plan de
Desarrollo, logrando una retroalimentacion y mejoramiento dentro de los objetivos
Institucionales. Este procedimiento de evaluacion de gestion, se realiza con el fin de
cumplir con las responsabilidades de calidad académica y administrativa de la Institucion.
La evaluacion se hace con la participacion de las personas comprometidas en la
ejecucion, permitiendo a su vez crear dentro de los estamentos una cultura del proyecto,
que viabilice de manera agil y oportuna los eventos y acciones que emprenda La
Institucién Centro de Conocimiento Alejandria.

6.30RGANIZACION

La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria cuenta con una estructura flexible e
integral que le permite agilidad en la toma de decisiones y en los procesos que en ella
se generan. De esta forma se cuenta con un elemento fundamental, como lo es el trabajo
en equipos interdisciplinarios, lo cual ayuda al logro de las metas propuestas.

El esquema organizacional contempla el empoderamiento como herramienta
fundamental para que el talento humano con que se cuenta, actie bajo principios de
calidad, responsabilidad, pertenencia y oportuno cumplimiento.

La estructura organica cuenta con un sistema de informacién agil que le permite a los
directivos el conocimiento holistico de la Institucién y su entorno, para la toma de
decisiones de una forma oportuna y real, esto ha logrado una cultura al interior de la
Institucién que permite que todos los estamentos y actores que intervienen en los
procesos, tanto administrativos como académicos, interactien coordinadamente para la
utilizacion 6ptima de los recursos con que cuenta La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria.

6.4ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA

La gestion de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria se expresa en una
estructura organica que responde a su naturaleza tecnolégica de educacion superior y
es guiada por las politicas de desarrollo institucional que sirven eficazmente al
cumplimiento de la Mision, la Vision y los objetivos dentro de una cultura organizacional.
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En la estructura organizacional, se definen los roles de autoridad y responsabilidad frente
al conjunto de actividades y procesos a realizar.

Direccion:

En La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria, la funcion de direccion, se
caracteriza por el liderazgo en el ejercicio administrativo y académico que alli se ejerce,
teniendo como norte la vision y la misién que estdn contempladas en el Proyecto
Educativo Institucional.

La existencia de una cultura de gerencia del dia a dia, permite la agilizacion de los
procesos en cada area y la apropiacion de las funciones en cada puesto de trabajo, esto
mediante un plan de trabajo continuo que involucra el compromiso, la motivacioén y la
integracion. Actividades orientadas a fortalecer y desarrollar los planes y programas que
estan contemplados en el Plan de Desarrollo, conllevando esto a la ejecucion de las
acciones con un alto grado de calidad y competitividad.

6.5 PLAN DE DESARROLLO
6.5.1 Justificacion

El Plan de Desarrollo parte de la consideracion de las siguientes demandas
institucionales para mejorar el proceso de organizaciéon, administracion y gestion:

e Dotar a La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria de un instrumento que
permita desarrollar las politicas del Proyecto Educativo Institucional y orientar los
procesos institucionales hacia el cumplimiento de la mision y el alcance de la
vision.

e Identificar los factores internos y externos que influyen sobre el desarrollo de la
institucion, asi como las amenazas y oportunidades que ofrece el entorno.

e Disponer de herramientas para monitorear la gestion y evaluar la efectividad, la
pertinencia y el impacto institucional, asi como sus procesos y procedimientos,
como condicion para el mejoramiento continuo.

e Garantizar la efectividad de la gestion administrativa en lo relacionado con la toma
de decisiones, la evaluacion y el control.

Q 314 4301684
54 alejandria@centroalejandria.edu.co
9 Calle 16 #7 76, Bogotd.




Alejandria

e Trazar rumbos institucionales méas precisos, que favorezcan la toma de
decisiones, para enfrentar los riesgos derivados de la actual situacion politica,
social, ecologica y economica del pais y generar competencias sociales en
términos de una mejor respuesta a la problematica social, econdémica y ambiental
de la region y del pais.

e Articular el desarrollo de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria con
planes, programas y proyectos locales, regionales y nacionales.

e Proyectar a La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria como espacio de
desarrollo académico e investigativo y como espacio para el crecimiento personal
de quienes la constituyen.

e Generar en la comunidad académica: consensos, acuerdos y sinergias en torno a
| rumbo institucional.

6.5.2 Analisis DOFA
Analisis Externo: Oportunidades y Amenazas

Factores sociales.

Factores politicos y de gobierno.
Factores econémicos.
Competencia.

Factores tecnoldgicos.

Usuarios o clientes.
Proveedores.

Andlisis interno: Fortalezas y Debilidades

Instalaciones y equipos.

Finanzas.

Capacidad ventas y mercadeo.

Posicion tecnologica, de investigacion y desarrollo.
Organizacion y administracion.

Desarrollo humano.

6.5.3 Factores Clave de Exito
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Son atributos que inciden en la efectividad institucional; contribuyen al cumplimiento de
la mision y al alcance de la vision.

Los Cinco Pilares contemplados en el Plan Estratégico son:

Mantener la calidad en los programas de pregrado y postgrado.
Excelencia Académica.

Proyeccién Social.

Bienestar Institucional.

Innovaciéon Académica.

6.5.4 Factores Clave de Exito

Permiti6 el planteamiento de objetivos estratégicos institucionales formulados en la
propuesta de plan de desarrollo, los que se consideran como un puente entre la Misiéon
y la Vision Institucional establecida. Tales objetivos estratégicos serviran como punto de
referencia para la definicion de los programas, los planes de accion y los proyectos
correspondientes.

Més adelante se relacionan cinco objetivos estratégicos globales; cabe resaltar que el
cumplimiento eficaz de los mismos descansa en la accién coordinada de los sistemas
académico, investigativo, de proyeccion, administrativo y de planeacién de La Institucion
Centro de Conocimiento Alejandria, y por ende, en los diferentes dependencias y
representaciones de la organizacion: Rectoria, Direccion Académica, Secretaria
General, Registro y Control, Consejo Académico, Comité de Investigacion, Facultades y
Programas.

Con base en el enfoque de sistemas aplicado al analisis de las organizaciones, se
pretende la integracion entre los cinco objetivos estratégicos, para buscar efectos
sinérgicos desde la conformacioén y estructura del plan de desarrollo. A continuacion, se

relacionan:

1. Registro calificado nuevos programas de pregrado.
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Registro calificado para la actual oferta educativa.

Registro calificado para la Especializacion tecnologica en seguridad y prevencion
de riesgos profesionales modalidad distancia con mediaciones virtuales.
Educacion a distancia y virtual.

Acreditacion de alta calidad de cada uno de los programas.

Desarrollo humano.

Estudiantes.

Bienestar institucional.

Investigacion y extension.

Proyecto educativo institucional Escuela Superior de Ciencias Empresariales —
Educaciéon Superior Ley 30 y Lineamientos Consejo Nacional de Acreditacion -
CNA.

Acreditacion institucional Lineamientos del CNA.

Procesos administrativos y aseguramiento de los mismos segun ISO 9000-2000.
Plan de regularizacion.

Capital de trabajo.

Sistema de informacion financiera.

Apoyo corporados.

Vinculacion empresarial.

Profesionalizacién.

6.5.4.1 Perspectivas programaticas para cada uno de los objetivos estratégicos:

Metas:

Metas:
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Objetivo Estratégico No.1: Registro calificado nuevos programas de posgrado y
pregrado.

o Obtener el Registro Calificado en los proximos dos afios para cada uno
de los nuevos programas: Especializacion tecnolégica en Seguridad y
Prevencion de riesgos Profesionales y Tecnologia en HYSI, modalidad
distancia con mediaciones virtuales, Tecnologia en Gestion de Empresas,
Tecnologia en Gestion del Talento Humano, Tecnologia en Logistica y
Distribucién, Tecnologia en Mercadeo, Tecnologia en Gestion Integral de
la Calidad.

Objetivo Estratégico No.2: Educacion a distancia y virtual.

o Proyecto Educacion a Distancia y Virtual con una oferta solida de
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diplomados y cursos, inherentes a los diversos programas de la oferta
académica.

e Objetivo Estratégico No.3: Acreditacion de cada uno de los programas.

Metas:
o Obtener la acreditacion en principio de registro calificado y en cinco afios
de alta calidad, para cada uno de los programas existentes o de futura
creacion.

e Objetivo Estratégico No. 4: Desarrollo humano.

Metas:

o Sistema de Gerencia del Recurso Humano: Personal administrativo.

Sistema de Gerencia del Recurso Humano: Personal académico.

o Perfil docente definido para cada uno de los programas de pregrado y
postgrado. Estatuto Docente revisado de acuerdo a los lineamientos de
acreditacion del CNA y D. 2566/03 (seleccion, vinculacion, induccion,
capacitacion).

o

e Obijetivo Estratégico No.5: Estudiantes.

Metas:
o Reglamento de Admisiones (perfil del aspirante, definicion de requisitos de
admision y de evaluacion).
o Sistema de seguimiento de desercion y permanencia de alumnos en la
Institucion.
o Observatorio Laboral: sistema de seguimiento de egresados.

e Obijetivo Estratégico No.6: Bienestar institucional

Metas:
o Plan general de bienestar definido y su reglamento.
o Disefo de la organizacion administrativa que se encargue de planear y
ejecutar las actividades de bienestar.

e Objetivo Estratégico No.7: Investigacion y extension
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Metas:

o Plan Institucional de Investigacion revisado y actualizado.
o Ejecucion metas del Plan Institucional de Investigacion.
o Disefio del plan de extension (educacion formal, no formal y consultorias).

e Obijetivo Estratégico No.8: Proyecto Educativo Institucional — Educacion Superior
Ley 30 y CNA.

Metas:
o Proyecto Educativo Institucional PEI documentado

e Objetivo Estratégico No.9: Acreditacion institucional lineamientos del CNA.

Metas:
o Disefio e implementacion de la autoevaluacién institucional.
o Evaluacion de los pares académicos MEN.
o Presentacion a la acreditacion institucional.

e Objetivo Estratégico No.10: Procesos administrativos y aseguramiento de los
mismos segun ISO 9000-2000.

Metas:
o Certificacion ISO 9000:2000.

e Objetivo Estratégico No.11: Plan de regularizacion.

Metas:
o Obtener licencia de uso en las sedes actuales.
o Metas individuales mesas de IEST: Urbana, Dimension Social, Seguridad.
o Desarrollo de Infraestructura.

e Objetivo Estratégico No.12: Capital de trabajo.
Metas:
o Recursos propios por rentabilidad, y busqueda de otras fuentes por
proyectos especificos.
e Objetivo Estratégico No.13: Sistema de informacion financiera.

Metas:
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o Elaboracién plan financiero (proyeccion: presupuestos, flujo de fondos,
indicadores, a 5 afios).

o Presupuesto inversiones (Instalaciones, informética, comunicaciones,
recursos académicos, investigacion, bienestar, mercadeo).

e Objetivo Estratégico No.14: Apoyo corporados.

Metas:
o Firma de convenios con cada corporado.

e Obijetivo Estratégico No.15: Vinculacion empresarial.

Metas:
o Convenios para practicas, pasantias, extension e investigacion.

6.5.5 Monitoreo y evaluacion al plan de desarrollo

Dichos proyectos, en el marco de la definicion de objetivos estratégicos y metas del plan
de desarrollo, hacen posible la materializacion, operacionalizacion, crecimiento y
desarrollo de la Institucidn, con el concurso de los planes de accion de cada vigencia, los
cuales establecen acciones concretas y medibles que proporcionan, a través de los
indicadores de gestion, la posibilidad de establecer el cumplimiento de los estandares
propuestos. Dichos indicadores se deben apoyar en un sistema de informacion y
comunicaciones acorde con las necesidades de la La Institucion Centro de Conocimiento
Alejandria.

Ahora bien, es papel de las diferentes unidades académico — administrativas, mediante
el analisis permanente de los indicadores de gestidon, estar al tanto de plantear la
actualizacion y cambios del plan, a través de la participacion, que permita alcanzar unos
mayores niveles de efectividad institucional. Esencialmente es, a través de estos entes,
gue se pueden plantear actividades que permitan la deteccion de problemas,
necesidades y logros, con el animo de sugerir la realizacion de cambios que hagan
posible, si es el caso, dar una reorientacion a las estrategias y acciones planteadas,
garantizando asi una permanente retroalimentacion que permita el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la vision.
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6.5.6 Divulgacion del proyecto institucional

El proceso de divulgacion del PEI., tiene como objetivo que todos los miembros de la
comunidad académica afiancen su sentido de pertenencia con la Institucion y adquieran
compromiso con el desarrollo del proyecto.

Divulgacion oficial del Documento aprobado mediante boletines de informacion y
carteleras institucionales.

Expedicion en folleto del PEI y distribuirlo a la comunidad académica. Se busca dar a
conocer a la comunidad la identidad de La Institucion Centro de Conocimiento Alejandria,
su historia, su tradicion académica, sus orientaciones filoséficas fundamentadas en
sélidos principios institucionales, su intencionalidad pedagdgica y el ideal de formacion
de La Institucién Centro de Conocimiento Alejandria para que todos se apropien del
modelo, pues son ellos los que lo ponen en marcha y hacen posible el camino hacia el
ideal de formacion alli expresado.

Presentacion de informes de avance a la comunidad académica mediante las carteleras
institucionales y correo electronico.

El conocimiento y la apropiacion del Proyecto Institucional por toda la comunidad
académica es una responsabilidad continua de las personas encargadas de liderar los
procesos académicos, los procesos de mejoramiento de la calidad y del clima
institucional. El Proyecto Institucional es un reto permanente que deben conocer las
personas que hacen posible su consecucion.
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